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tinh Quang Ninh

Dién thoai : 0203 6283288

Website : www.quangninhport.com.vn
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I. N§i dung thong tin cong bé:
1. Bién ban hop PHDCD thuong nién 2023 56 01/2023/BB-DHDCD ngay 19/05/2023
2. Nghi quyét DHPCD thuong nién 2023 sé 01/2023/NQ-DHPCD ngay 19/05/2023

3. To trinh s6 01/2023/TTr-HPQT ngay 28/4/2023 v.v Théng qua viéc lua chon don vi
kiém todn Bdo cdo ti chinh ndm 2023

4. To trinh 56 02/2023/TTr-HPQT ngéy 28/4/2023 v.v Théng qua Bdo cdo thi: lao HDOT,
BKS ndm 2022 va ké hoach thit lao ndm 2023

5. To trinh sé 03/2023/TTr-HPQT ngay 28/4/2023 v.v Thong qua phuong dn phan phéi
loi nhudn nam 2022

6. Bdo cdo s6 01/2023/BC-HDQT ngay 28/4/2023 cua Hpi dong qudn tri vé két qua hoat
dgng nim 2022 va cdc chuong trinh, myc tiéu, nhi¢gm vy trong ndm 2023

7. Bdo cdo ngay 28/4/2023 cua Téng Gidm déc vé két qua hoat dpng sdn xudt kinh doanh
ndim 2022 vé ké hoach hoat dpng sén xudt kinh doanh nam 2023

8. Bdo cdo thdm tra BCTC ndm 2022, Bdo cdo két qua hoat dpng ctia Ban kiém sodt nam
2022 v dinh huéng hoat dpng ndm 2023 s6 01/2023/BC-BKS ngay 28/4/2023

11, Céc thong tin trén dd dugc Cong ty cb phdn Céng Quéang Ninh cong bb trén
website clia Cong ty: www.quangninhport.com.vn vao ngay 19/05/2023.

Chiing t6i xin cam két nhimng théng tin néi trén 1 ding sy thit va hoan toan chiu
trdch nhiém trudc phép ludt v& ni dung céc thong tin da cong bb.
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CONG TY CO PHAN CANG QUANG NINH
Try s&: S8 1, duomg Cai Lan, phuomg Bai Chay, TP.Ha Long, tinh Quang Ninh
Tel : 0203 6283288

$6: 01/2023/BB-DHPCD Qudng Ninh, ngay 19 thdng 05 ndm 2023

BIEN BAN HQP
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2023

A.  Tén doanh nghi¢p: CONG TY CO PHAN CANG QUANG NINH

Quang Ninh cép 14n 05 ngay 27/10/2021.

Thai gian bit ddu phién hop: 09 giy 00 phut, ngay 19/5/2023.

Ha Long, tinh Quéng Ninh

Thanh phén tham dw: Thanh vién Hoi ddng quén trj, Ban Kiém soét, Ban Téng
Giém dbc, céc Cé déng va Ngudi dai dién ty quyén ciia Cd dong Cong ty cb phan
Cang Quang Ninh.

Piéu kién tién hanh Dai hji

Truéng Ban Kiém tra tu cich cd dong — Ong Duong Dinh Chung béo c4o tai Pai
hoi két qua kiém tra tw céch cd dong tham dy Dai hoi ddng Cé dong thuong nién
2023, tai thoi diém khai mac (09 gior 00 phit), Pai hoi di diéu kién tién hanh theo
quy dinh ctia Phap ludt va Piéu 18 Cong ty v6i co ciu C) déng nhu sau: S8 luong
Cb dong tham dy va C6 dong nhan y quyén tham du Dai h¢i 1a 141 C dong, dai
dién cho 74.073.261 cb phin, chiém 98,699% trén tong sb phiéu c6 quyén biéu
quyét ciia Cong ty.

Co cAu nhén s Poan Chii tich va cdc Ban giiip vi¢c tai Dai hoi:

Co chu nhén sy Poan Chi tich va céc Ban gitp viéc tai Dai hoi da dugc Dai hoi
ddng CH déng thong qua bing hinh thirc gio Thé biéu quyét tai Pai hoi vai ty 18
bidu quyét 1a 100% Cd dong c6 mit tan thanh. Cy thé nhu sau:

1. Doan Cha tich:

- Ong P3 Ngoc Khanh Cht tich HDQT Chi toa PH
- Ong Pham Cong Poan Thanh vién HDQT Thanh vién
- Ong Nguyén Vin Manh  Thanh vién HDQT Thanh vién
- Ong Nguy&n Pht Quan  Thanh vién HDQT Thanh vién

- Ong Hoang Trong Tung ~ Téng giém déc Thanh vién



2. Ban Thu ky:
- Ba Trén Thu Trang Thu ky Cong ty Trudng Ban
- Ong Lé& Hong Hoan Pho trwong phong KHKD ~ Thanh vién

3. Ban Kiém phitu:
- Ong Dwong Pinh Chung ~ Phé truéng phong TCNS-TL ~ Trudng Ban

- Ong D3 Quang Hung Thanh vién BKS Thanh vién
- Ong Trin Van Chéu Nhén vién phong HCQT Thanh vién

4. Ban Kiém tra tw cdch cé déong (theo Quyét dinh s6 13/2023/QD-HPQT ngay
13/04/2023 cia HPQT)

o f)ng Duong Dinh Chung ~ Pho Trudng phong TCNS-TL Trudng Ban
- Ong Vii Manh Duy Phé trwéng phong TCKT Thanh vién
- Ong Trin Vin Chau Nhén vién phong HCQT Thanh vién
- OngNguyén Minh Dirc ~ Nhan vién phong HCQT Thanh vién
- OngMac Vian Tu Nhén vién phong TCNS-TL Thanh vién
- Ong Vii Thanh Liém Nhéan vién phong KHKD Thanh vién
- Ong Hd Ngoc Hai Phé Truéng phong Logistics Thanh vién
- Ong Trin Nhat Trung Nhan vién phong BVQS Thanh vién

. Noi dung phién hop

. Poan Chii tich, Ban thw ky, Ban kiém phiéu da dugc Dai hoi ddng C6 déng nhit
trf thong qua véi ty 1 100% Cb dong c6 mit tan thanh bang hinh thirc gio Thé biéu
quyet.
. Quy ché 1am vigc da dugc Pai hoi dong Cé dong nhét tri thong qua véi ty 18 100%
C déng c6 mit tan thanh bing hinh thirc gio Thé biéu quyét.
. Ni dung Chuong trinh nghj sy ciia Dai hji da duge Dai hoi ddng cb dong nhat
tri thong qua véi ty 18 100% Cé ddng c6 mit tén thanh bing hinh thic gio Thé bidu
quyét.
. C#c bfo céo trinh by tai Dai hoi bao gdm:
Béo céo ciia Hoi ddng quan tr vé két qué hoat dng ndm 2022 va céc chuong trinh,
muc tiéu, nhiém vy trong nam 2023 do Ong Nguyén Phi Quan — Thanh vién HDQT
béo céo.
Béo céo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2022 va k& hoach hoat dong
san xult kinh doanh nim 2023 do Ong Hoang Trong Tung — Tdng gidm ddc bdo
c4o.
B4o c4o thAm tra B4o céo tai chinh ndm 2022, Béo céo két qua hoat dong cia Ban
kidm so4t nam 2022; phuong huéng, nhi¢m vy cong téc trong ném 2023 do Ong P8
Quang Hung — Thanh vién ban kiém soét béo céo.
. Céc T¥ trinh do H¢i ddng quan trj trinh bay tai Dai hji:
T& trinh s& 01/2023/TTr-HPQT v& viéc Thong qua viéc lywa chon don vi kiém todn

2



Béo céo tai chinh nim 2023;

- To trinh s 02/2023/TTr-HPQT v& viéc Thong qua Béo céo thi lao Hoi ddng quan

trj, Ban kiém soat nam 2022 va ké hoach thi lao nam 2023;

- TO trinh s 03/2023/TTr-HPQT v viée Thong qua phuong én phan phéi lgi nhufn

nidm 2022,

6. Thdo lugn tai Dai hi:

Chu toa moi céc CH dong tham gia y kién dbi v6i cac Béo cdo va T trinh tai Dai
hoi. Véi sy nhét tri cao déi véi che Béo céo, T trinh cla Hoi dbng quén tri, Ban kiém
sodt, Tong Giam dbc nén céc C4 dong khong c6 ¥ kién chét vén ddi v6i Poan chi tich.

Dén 10 gir 00 phut (thén diém bidu quyét thong qua c4c Béo céo va T trinh Dai
hoi), Ban klem tra tu cach cb dong béo céo tai Pai hoi sb luong cb dﬁng tham dy va cb
dong vy quyen tham dy 12 141 C4 dong, dai dién cho 74.073.261 cb phan, chiém 100%
trén tong s6 phiéu c6 quyén biéu quyét tai Pai hoi.

H. Nghi quyét ciia Pai hdi ddng cb dong
Sau khi xem xét cac T¢ trinh, Bdo cdo va thao luan céac van dé lién quan, Pai hoi

ddng cb dong thudng nién 2023 ciia Cong ty c¢d phin Cang Quang Ninh da nhét tri thong
qua cic ngi dung sau:

1. Théng qua Bdo cdo ciia Hi ddng quan tri vé két qua hoat djng nim 2022 va ciac
chwong trinh, myc tiéu, nhi¢m vy trong nim 2023 v6i 74.072.602 phiéu tan thanh,
béng 99,999% téng s6 phiéu biu quyét ciia c4c Cb dong tham du va bidu quyét tai
Dai hoi (0 phiéu khong tdn thanh, tuong ung 0% téng s6 phiéu biéu quyét ctia cdc ¢cé
dong tham du va biéu quyet taz Dai héi; 659 phiéu khong c6 y kién, tuong ung
0,001% tong sé phiéu biéu quyét cia cac co dong tham dy va bidu quyét taz Dai hoi;

0 phiéu khong hop 1¢, tuomg tng 0% tong sé phiéu biéu quyét cia cde cé dong tham
dir va biéu quyét tai Dai hoi).

2. Thong qua Bio cdo cia Téng Gidm doc vé két quﬁ hoat djng sin xuit kinh
doanh nim 2022 va ké hoach hoat dqng san xuat kinh doanh nim 2023 véi
74.072.602 phleu tan thanh, bang 99,999% tong s6 phiéu bidu quyét cia cac Cd dong
tham dy va bleu quyét tai Dal hoi (0 phiéu khong tdn thanh twong umg 0% tong sé
phiéu biéu quyét clia céc c6 dong tham dy va biéu quyet tai Dai hoi; 659 phiéu khong
cé y kién, twong vmg 0,001% tong sé phiéu biéu quyét cia cdc cé dong tham dy va

biéu quyet tai Pai hoi; 0 phzeu khong hop 1¢, tuong img 0% tong sé phiéu biéu quyét
ciia cdc cb ddng tham dir va biéu quyét tai Pai héi).

3. Théng qua Bfo cfio thim tra Bdo cdo tai chinh nim 2022, Bdo cdo két qua hoat
dong ciia Ban kiém so4t nim 2022; phan hwéng, nhlém vu c6ng tic trong nim
2023 v6i 74.072.602 phiéu tan thanh, bing 99,999% tong s phiéu bidu quyét cia cac
Co dong tham du va bléu quyét tai Pai hi (0 phiéu khong tén thanh twong ung 0%
tong s0 phiéu biéu quyet ciia cdc cd dong tham du' va biéu quyet tai Dai hoi; 659
Pphiéu khéng cé y kt’en, twong teng 0,001% tong so phiéu biéu quyét cua cac co dong
tham dy va biéu quyet tai Dai hoi; 0 phzeu khong hop I, twong umg 0% téng s6 phiéu

biéu quyét ciia cdc c6 ' dong tham dy va biéu quyét tai Dai hji).

4. Théng qua phwrong 4n Iya chon don vi kiém toan BCTC nim 2022 theo ndi dung
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Td trinh s6 01/2023/TTr-HDQT ngay 28/4/2023 véi 74.070.478 p.hziéu tén thnh, bing
99,996% tdng sé phiu biéu quyét cua cac CO dong tham dy va b'i“ q‘fyét s ?a' Pél
(0 phiéu khéng tdn thanh, twong tmg 0% téng so phiéu biéu quyet cua oo dong
tham dy va biéu quyét tai Dai hi; 2.783 phidu khong c y kién, twong tmg 0. bie%
tong sé phiéu biéu quyét ciia cde cé déng tham dy va biéu quyét tai Dai hji; 0Ph’elf
khéng hop 1¢, twong img 0% to"ng 56 phiéu biéu quyé't ciia cde cé déng tham du va
biéu quyét tai Dai hoi).

5. Théng qua Bdo c4o thil lao Hji ddng quin trj, Ban kiém soat nim 2022 va ké
hoach thi lao ndim 2023 theo ni dung T trinh sé 02/2023/TTr-HPQT ngay
28/4/2023 véi 74.070.478 phiéu tan thanh, bing 99,996% tng sb phiéu biéu quyét
cla cde C6 ddng tham dyr va biu quyét tai Dai hoi (0 phidu khong tdn thanh, tuong
img 0% téng sé phiéu biéu quyét clia cde cé dong tham du va biéu quyét’ tai Dai héi{
2.783 phiéu khéng cé y kién, tuong g 0.004% té'ng s6 phiéu biéu quyét cua c:dc 06,
dong tham dy va biéu quyét tai Pai héi; 0 phiéu khéng hop Ié, twong img 0% tong so
phiéu biéu quyét ciia cdc cé dong tham dy va biéu quyét tai Pai hji).

6. Thong qua Phwong 4n phan phdi lgi nhuin nim 2022 theo ndi dung T trinh s6
03/2023/TTr-HDQT ngay 28/4/2023 vé6i 74.070.478 phiéu tan thanh, bing 99,996%
tong s phiéu bidu quyét ciia cac C4 dong tham dyr va bidu quyét tai Dai hoi (0 phibu
khong tdn thanh, twong tmg 0% tong sé phiéu biéu quyét ciia cde c8 déng tham di va
biéu quyét tai Pai hpi; 2.783 phiéu khong c6 y kién, tiwong ing 0.004% téng sé phiéu
biéu quyét cia cdc cé dong tham dy va biéu quyét tai Pai hji; 0 phiéu khong hop ¢,
twong img 0% tong sé phiéu biéu quyét ciia cde ¢ déng tham du va biéu quyét tai
Dai hji).

7. Giao Hi ddng quan tri, Chu tich Hoi dong quén trj va Téng Giam déc Cang Quang
Ninh chiu tréch nhiém thi hanh cic Nghj quyét ciia Dai hoi ddng ¢b dong thudong nién
2023 néu trén. Giao va ty quyén cho Hbi déng quén trj, Chu tich Hoi dong quan tri
chu dong quyét dinh céc ndi dung phat sinh dé thyc hién céc Nghi quyét cia Pai hoi
ddng cd dong néu trén, dim bao l¢i ich ciia Céng ty, clia céc ¢ dong. Cac Nghi quyét
ciia Pai hoi dong cb dong tai cac ky hop truée chua thyc hién xong thi tiép tyc trién
khai thyc hién va bao cdo két qua tai phién hop Dai hdi ddng cb dong gin nhit.

Phién hop Dai hji ddng cb dong thwdng nién 2023 két thic vao hdi 10 gi
ciing ngay.
C4c ndi dung trong phién hop dugc 14p thanh Bién ban va dugc Dai hoi ddng cb
ddng nhét tri thong qua. Bién ban gdm 05 trang, dwgc 1ap thanh 02 ban, hru Hd so vin
kién Dai hoi dong cb dong thudng nién tai Vin th 01 ban, lwu Ban Thu ky 01 ban.

Nghij quyét cia Dai hoi ddng cd dong thudng nién 2023 s& dugc 1gp thanh vin
ban, cong bd todn vin trén website cia Cong ty cd phin Céng Quang Ninh

(www.quangninhport.com.vn) dé thong bdo dén toan thd C6 dong theo dung quy dinh
cua Phép luét.



POAN CHU TICH
Thanh vién

Thanh vién

A

HOANG TRONG TUNG  PHAM CONGDPOAN PO NGOC KHANH
Thanh vién Thanh vién

-

NGUYEN VAN MANH  NGUYEN PHU QUAN

BAN THU KY
Thanh vién Trwéng Ban
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LE HONG HOAN TRAN THU TRANG




@@ss) CONGTY COPHAN CANG QUANG NINH
N\ - Try s& S8 1, dwdmg Céii LAn, phudng Bi Chéy, TP.Ha Long, tinh Quéng Ninh
“xemiaw Tel : 0203 6283288
S6: 01/2023/NQ -PHPCD Qudng Ninh, ngay 19 thdng 05 nim 2023
DPAI HQI PONG CO PONG

CONG TY CO PHAN CANG QUANG NINH

- Can cir Ludt Doanh nghi¢p s6 59/2020/QH14 dugc Quéc hji mede CHXHCN Vigt Nam thong qua
ngay 17/6/2020 va cdc viin ban hudmg dén, siea dbi, bé sung;

- Céin ci Diéu I¢ 16 chirc va hogt dgng ciia Cong ty ¢é phén Cang Quang Ninh;
- Can cir Bién ban hop Dai hji déng cé dong thudng nién 2023 sé 01/2023/BB-DHDCD ngay
19/5/2023,

QUYET NGHI:

chuong trinh, myc tiéu, nhiém vy trong ndm 2023 véi 74.072.602 phiéu tan thanh, bing
99,999% tng s6 phiéu biéu quyét ciia céc C& dong tham dy va biéu quyét tai Dai hoi(0
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phiéu khong tan thanh, twong img 0% téng sé phiéu biéu quyét ciia cdc c6 dong tham dir va
biéu qwét tai Dai hgi; 659 phiéu khong co y kién, tuwong img 0,001% to"ng 56 phz'éu biéu
quyét ctia cdc 6 dong tham du va biéu quyét tai Dai hoi; 0 phiéu khong hop I¢, twong img
0% tong s6 phiéu biéu quyé't ciia cdc cb dong tham dy va biéu quyét tai Dai hji).

Pidu 2: Thong qua Béo cdo két qua hoat ddng sin xuit kinh doanh ndm 2022 va ké hoach
hoat dong san xuét kinh doanh nim 2023 véi 74.072.602 phiéu tan thanh, bing 99,999%
tdng s6 phiéu biéu quyét ciia céc Cb dong tham dy va biéu quyet tai Dai hoi (0 phiéu khong
tdn thanh, tong tmg 0% tong so § phiéu biéu quyét ciia cdc c6 dong tham dy va biéu quyét
tai Dai hgi; 659 phzeu khéng cé y kién, twong tmg 0,001% tong s6 phzeu biéu quyét cua cdc
cé dong tham dy va biéu quyet tai Dai hoi; 0 phzeu khong hop ¢, tuong umg 0% tong sé
phiéu biéu quyét cia cdc co  dong tham dy va biéu quyét tai Dai hji)

Pidu 3: Thong qua Béo c4o thdm tra Béo cdo tai chinh néim 2022, Béo cdo két qua hoat
dong ciia Ban kiém soét nim 2022; phuong huéng, nhiém vy cong téc trong ném 2023 vdi
74,072.602 phiu tén thanh, bing 99,999% téng sb phiéu biéu quyét cia cdc CS dong tham
dy va biéu quyet tai Pai hoi (0 phzeu khong tdn thanh, twong img 0% téng sé phiéu biéu
quyét ciia cdc co 5 déng tham dy va biéu quyet tai Dai hdi; 659 phxeu khong co y kién, twong
img 0,001% tong s6 phzeu biéu quyét ciia cdc co dong tham dy va biéu quyet tai Dgi hoi; 0
phiéu khéng hop I¢, twong tmg 0% 16ng s0 phiéu biéu quyét ciia cdc cd dong tham dy va
biéu quyé't tai Pai hdi).

Piéu 4: Thong qua Phuong 4n lya chon don vj kiém todn Béo céo tai chinh nim 2023 theo
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To trinh s& 01/2023/TTe-HPQT ngdy 28/4/2023 véi 74.070.478 phiéu tan thanh, bang
99,996% tdng sb phiéu biéu quyét ciia céc CO dong tham dy va bidu quyét tai Dai hoi; (0
phiéu khong tdn thanh, twong tmg 0% tong s6 phiéu biéu quyét ciia cdc c6 déng tham dy va
bidu quyét tai Dai hoi; 2.783 phiéu khong c6 y kién, tuong ting 0. 004% téng 56 phibu biéu
quyét clia cdc c6 déng tham dy va biéu quyét tai Dai hji; 0 phiéu khong hop l¢, twomg ung
0% téng s6 phiéu biéu quyét clia cdc c6 déng tham dy va biéu quyét tai Dai hji).

Pidu 5: Thong qua Béo cho thi lao Hoi ddng quén trj, Ban kiém sodt ndm 2022 va ké hoach
thd lao nim 2023 theo T trinh s6 02/2023/TTr-HPQT ngay 28/4/2023 v6i 74.070.478
phiéu tén thanh, bing 99,996% thng sb phiéu biéu quyét ciia céc C dong tham dis va biéu
quyét tai Dai hoi; (0 phiu khong tin thanh, twong img 0% tong s6 phiéu biéu quyét cila cdc
c6 déng tham du va biéu quyét tai Dai hji; 2.783 phiéu khéng cé y kién, twong img 0.004%
téng s6 phiéu biéu quyét cia cdc c6 déng tham du va biéu quyét tai Pai hoi; 0 phiéu khong
hop Ié, twong vmg 0% téng sé phiéu biéu quyét ciia cdc cé dong tham dy va bibu quyét tai
Dai héi).

Pidu 6: Thong qua Phuong 4n phén phéi loi nhuan ndm 2022 theo T trinh s6 03/2023/TTt-
HDQT ngay 28/4/2023 véi 74.070.478 phiéu tén thanh, bing 99,996% tong s phiéu biu
quyét ctia c4c CO dong tham dy va biéu quyét tai Dai hoi (0 phiéu khong tdn thanh, tuong
img 0% tong sé phiéu biéu quyét ciia cdc cé déng tham dy va biéu quyét tai Dai hji; 2.783
phiéu khong cé y kién, tuong img 0.004% téng s6 phiéu biéu quyét ciia cdc cé déng tham
dir va biéu quyét tai Pai hoi; 0 phiéu khong hop I¢, twong ung 0% téng sé phiéu biéu quyét
cia cdc co dong tham dy va biéu quyét tai Dai hji)

Pidu 7: Giao Héi ddng quén tri, Chu tich Hoi dong quan trj va Téng Gidm déc Cing Quéng
Ninh chiu trach nhiém thi hanh cdc Nghi quyét ciia Pai hoi ddng cb dong nam 2023 néu
trén. Giao va liy quyén cho Hoi dbng quén tri, Chu tich Héi ddng quan tri chi dong quyét
dinh cac ndi dung phat sinh dé thyc hién cdc Nghi quyét ciia Dai hoi dbng c¢b ddng néu trén,
d4m bao lgi ich cia Céng ty, ctia cac cb ddng. Céc Nghi quyét clia Dai hi ddng cd dong tai
céic ky hop truée chua thyc hi¢n xong thi tiép tyc trién khai thyc hién va béo cdo két qua tai
phién hop Pai hoi déng cd dong gin nhat.

Ditu 8: Nghj quyét c6 hi¢u lyc ké tir ngay 19/05/2023, Hoi ddng quan trj, Ban Kiém sodt,
Ban Téng Gi4m déc va toan thé C6 dong Cong ty cb phin Cang Quéang Ninh chju trich
nhiém thi hanh Nghj quyét ndy.

Pidu 9: Hoi ddng quén trj c6 trach nhi¢m cong bb Nghj quyét cia Dai hdi ddng ¢b dong
thudng nién 2023 va ding tii 1én website cia Cong ty cd phin Céng Quang Ninh
(quangninhport.com.vn) theo quy dinh ciia phap ludt vé cong bd thong tin.



Noi nhdn:
- Nhu Piéu 8,9;
- UBCK, HNX (dé CBTT);

- Luu TKCty, VT,

DO NGQC KHANH




CONG TY CO PHAN CANG QUANG NINH
Tru s6 : 86 1, dudng Cai Lan, phudng Bai Chéy, TP.Ha Long, tinh Quang Ninh
Tel : 0203 6283288

S4: 01/2023/TTr-HPQT Qudng Ninh, ngayl§ thang 4 nam 2023

TO TRINH

Viv: Théong qua viée lwa chon don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh nam 2023

Kinh gitzi: ~ DAI HOI PONG CO PONG

- Can cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwgc Quéc hoi nuée CHXHCN Viét Nam thong
qua ngay 17/6/2020 va cde vén ban hweéng dan, siea doi, bé sung;

- Can cir Diéu I¢ t6 chirc va hoat déng cua Cong ty ¢6 phan Cang Quang Ninh;

Thuyc hién muc tiéu ning cao tinh chuyén nghiép trong cong tic quan tri diéu hanh, tinh
minh bach trong hoat déng kinh doanh ctia Céng ty ¢6 phan Cang Quang Ninh, Hoi déng
quan trj Cong ty kinh trinh Pai hoi dng cb dong thong qua Phwong 4n lua chon cong ty
kiém todn doc lip thuc hién viéc kiém toén Béo cdo tai chinh niam 2023 cia Cong ty nhu
sau:

1. Pai hoi déng cd d6ng uy quyén cho Hoi dong Quan tri quyét dinh viéc lua chon Cong ty
kiém toan ddc lap trén co s¢& dé xuét ctia Ban Kiém soét @& thuc hién viéc kiém toan Béo
céo tai chinh nim 2023 cua Céng ty theo quy dinh ctia phép luét va giao Téng Giam dbc
ky hop déng cung cip dich vu kiém toan véi cong ty kiém toan duoc lia chon.

2. Céng ty kiém toan dugc lya chon la cong ty kiém toan hoat dong hop phap tai Viét
Nam, ¢6 kinh nghiém kiém todn dbi véi cic cong ty tai Viét Nam; c6 uy tin vé chit
lugng kiém toan; c6 mirc phi kidém toan phu hop véi chét luong va pham vi kiém toan.

Kinh trinh Pai hoi déng cb déng xem xét va théng qua vén dé trén./.

TM. HQI PONG QUAN TR]
CHU TICH




CONG TY CO PHAN CANG QUANG NINH
Tru s& : 86 1, dudmg Cai Lan, phudng Bi Chéay, TP.Ha Long, tinh Quang Ninh
Tel : 0203 6283288

S6: 02/2023/TTr-HPQT Qudng Ninh, ngayl¥ thang ¢ nam 2023

TO TRINH
V/v: Théng qua Bdo cdo thit lao Hpi dong qudn tri, Ban Kiém sodt nim 2022
va Ké hoach thit lao nim 2023

Kinh giri: ~ DPATHQI PONG CO PONG

- Can cie Ludt Doanh nghiép 56 59/2020/QH14 dwgc Quic héi nuée CHXHCN Viét Nam thong
qua ngay 17/6/2020 va cdc véin ban hedng ddn, siea doi, bo sung;

- Cén cie Piéu I¢ 16 chive va hoat dong cia Cong ty ¢é phdn Cang Quang Nink;
- Caén cit Diéu 5 Nghi quyét Pai hoi dong co dong thuong nién 2022 ngay 01/6/2022 vé viée
thong qua bdo cdo chi tra thit lao cia HDQT, BKS nam 2021 va ké hoach thit lao nam 2022;

- Can cir Bdo cdo tai chinh ndm 2022 cia Céng ty c6 phdn Céng Quang Ninh da dwoc kiém
foan.

Theo Piéu 5 Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong thudng nién 2022, ké hoach chi thi lao
ciia Hoi ddng quan tri va Ban Kiém soat nim 2022 1a 1.500.000.000 ddng (Mot ty, nd
trdm triéu dong).

Hoi dong quan tri xin bdo céo sd tién d4 chi tra thi lao, chi phi hoat déng ctia Hoi déng
quén trj v Ban Kiém sodt nim 2022 11 1.500.000.000 ddng (Mgt 15, niim trm tricu ding),
cu thé nhu sau:

STT | Ho va tén Chire vu Thu lao/thang
I | Hoi ddng Quin tri
1 | P& Ngoc Khanh Chu tich HDQT 20.000.000
2 | Pham Céng Poan Thanh vién HDQT 15.000.000
3 | Nguyén Pht Quén Thanh vién HDQT 15.000.000
4 | Nguyén Vin Manh Thanh vién HDQT 15.000.000
5 | Nguyén Trung Kién Thanh vién HDQT 15.000.000
II | Ban kiém sodt
1 | Nguyén Manh Hing Trudng Ban KS 15.000.000
2 | Lwong Thi Yén Thanh vién BKS 9.000.000
3 | P& Quang Hung Thénh vién BKS 9.000.000
III | Chi phi hoat djng cia HPQT va BKS Niim 2022
| 219.000.000/nm

Hoi ddng quan tri Céng ty kinh trinh Dai hdi dong cb dong phé duyét quy thu lao nim
2023 & chi tra thii lao va chi phi hoat déng cho Hoi dong quan tri va Ban Kidm soat la:
1.500.000.000 ddng (Mot 1y, ndm tram triéu dong).
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Dai hoi ddng ¢b dong uy quyén cho Chi tich Hoi ddng quan trj quyét dinh phan b mitc
thit Tao nam 2023 cho timg thanh vién Hoi ddng quan trj va Ban Kiém soét.

Kinh trinh Dai hdi ddng ¢ dong xem xét va thong qua van dé trén./.




CONG TY CO PHAN CANG QUANG NINH
Try sé: Sb 1, dudng Cai Lan, phung Bai Chdy, TP.Ha Long, tinh Quang Ninh
Tel ; 0203 6283288

Sé: 03/2023/TTr - HDQT Quang Ninh, ngay L8 thang ¢ ndm 2023

TO TRINH
V/v: Théng qua Phwong dn phin phéi lpi nhugn nam 2022

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG
- Can ctr Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QHI4 dugc Quéc héi meée CHXHCN Viét Nam
thong qua ngay 17/6/2020 va cdc vin ban hwéng dan, sica doi, b6 sung;
- Can cit Diéu lé 16 chirc va hoat dong cua Cong ty co ph(?‘n Cang Quang Ninh;

- Cdn cit Bdo cdo tai chinh ndm 2022 cia Céng ty c6 phan Cang Qudng Ninh da dwgc kiém
todn,

Hoi ddng quan trj kinh trinh Dai hoi ddng cb déng Cong ty ¢b phdn Cang Quang Ninh
théng qua Phuong 4n phan phdi loi nhuan nim 2022 nhur sau:
1. Phwong 4n phin phéi l¢gi nhuin nim 2022:

Don vi: dong
TT Noi dung S6 liéu
1 | LNST nim 2022 theo BCTC di duoc kiém todn 95.138.761.020
2 | Loi nhuéin chua phén phéi lity ké ky trude 9.634.401.590
3 | Téng loi nhuén chwa phan phéi tinh dén 31/12/2022 104.773.162.610
Phuwong dn phin phdi lgi nhugn:
1 | Quy khen thuong, phic loi 12.000.000.000
2 | Chi c¢b tic (10% Vén diéu 18) 75.049.936.000
3 | Loi nhun nim 2022 git lai 17.723.226.610

2. Pai hji ddng cb déng giao, iy quyén cho Héi dong quin tri: quyét dinh, thuc
hién thii tuc chét Danh séch cb déng, tra cd tic, phan bd cac quy va céc thu tuc ¢ lién quan
theo quy dinh cua Phép luét, Diéu 1é va quy dinh cua cong ty.

Kinh trinh Pai hdi déng cb dong xem xét théng qua./.




CONG TY CO PHAN CANG QUANG NINH

Tru sé : S6 1, dudng Céi Lan, phudng Bai Chay, TP.Ha Long, tinh Quang Ninh
Tel ; 0203 6283288

86: 01/2023/BC-HDQT Qudng Ninh, ngay 2§ thing 4 nam 2023

BAO CAOQ CUA HQI PONG QUAN TRI

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG

Nim 2022, tinh hinh thé gi6i va khu vic bién déng phuc tap, trién vong kinh té thé
gidi va khu vuc cang trd nén khé khin hon khi xung dgt quan s gitta Nga va Ukraine kéo
dai; tinh hinh djch bénh phirc tap & mét sé qudc gia, trong dé c6 nhidu nén kinh té 1a déi
tdc thwong mai clia Viét Nam; lam phat cao; gi diu ting manh; chinh sach rezo covid ciia
Trung Quédc...dd dnh hudng dén tdc do phat trién kinh té - xa hoi chung cia ca nudc va
anh huéng khong nhé dén lwong hang héa xuét nhap khau théng qua Cang Quang Ninh.
Canh tranh trong khu vuc cang Cai Lan va khu vurc cang Hai Phong ngay cang gay git.

Dimg truéc nhimg khé khian d6, Hoi dong quén tri Cang Quang Ninh (HPQT) da va
dang tich cuc chi dao va giam sat Ban Tong Giam déc (Ban TGD) trong cac hoat dong cia
Cong ty nén trong nim 2022 Cang Quéang Ninh da dat duoc nhimg két qua déng ghi nhan.
HDQT xin béo céo trude Pai hoi ddng cb dong thudng nién 2023 nhu sau:

I. KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU CUA HDQT CONG TY NAM 2022

1. Céng tac thye hién Nghi quyét cia PHPCD thwong nién ngay 01/06/2022

- Cong ty da thuc hién tét cong tic marketing, giir vimg khach hang cfi, tim kiém va
thu hit thém khach hang mdi, mit hang méi; sap xép lai san xuat, nang cao nang luc xép
dd, giam ti 1¢ hao hut hang héa...Nam 2022, Cang Quang Ninh d& dat dugc nhitng con )
4n tugng, cdc chi tidu quan trong déu ting so v6i nam 2021: Doanh thu khai théc cang dat
526,07 ty df‘mg (tang 11,7%); Loi nhuén trudce thué tir hoat dong khai thac cang dat 119,01
ty ddng (tang 4,6%).

- Céang Quang Ninh nhiéu nam lién 1am tét cong tac b tri, sir dung ngudn nhan luc,
dam bao viéc lam cho nguoi lao dong, thu nhip binh quan nguoi lao dong nam 2022 dat
16,5 triéu df’ingﬁnguc‘)fi/théng (tdng 13,5% so véi nam 2021, tang 12,4% so vai ké hoach da
dugc DPHDCD thuong nién ndm 2022 théng qua).

- Thuc hién Nghi quyét cia PHPCD vé phuong 4n phan phdi loi nhuan va chi tra cd
tic nam 2021: Trong ndm 2022, Céng ty d& hach toén trich 1&p céc quy theo phuong dn
phan phéi loi nhuin da duwge PHDCD thuong nién 2022 théng qua. Thire hién chi tra cd
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tirc bang tién mat véi mic 10%/nam cho céc ¢ dong Cong ty theo danh sach chét ngay
28/06/2022 véi tdng gia tri 75,049 ty ddng. Tai Pai hoi 1an nay, HPQT xin y kién PHDCD
théng qua Béo céo tai chinh nam 2022 da dugc kiém toan va ké hoach phan phdi lgi nhuan
nam 2022, sé& tién hanh chi tra ¢ tire ndm 2022 du kién 1a 10%/nam cho céc ¢b dong.

- Cong ty ciing da thuc hién viéc chi tra céac khoan thu lao cho thanh vién HDQT,
BKS theo mirc thi lao da dugc DPHDCD thong qua. Theo Diéu 5 Nghi quyét Dai hoi déng
cb dong thuong nién 2022, ké hoach chi thi lao ctia HDQT va Ban Kiém soat ndm 2022 1a
1.500.000.000 df‘mg (Mot ty nam tram triéu dong). HDQT béo cdo chi phi da chi tré thu
lao cho HPQT va Ban Kiém soét ndm 2022 1a 1.500.000.000 ddng (Mot ty nam trém triéu
ddng).

- Pugc sy ity quyén ctia DHPCD, Cong ty di lya chon Cong ty TNHH Kiém toan va
tu vin UHY (la thanh vién duy nhét cua hang UHY International tai Viét Nam — m{t trong
nhitng hing kiém toén va tu vin hang dau thé gidi hoat dong trén 95 qudc gia, UHY da co
kinh nghiém kidm toan tai nhidu don vi cang bién tai Viét Nam) la don vi kiém toén Béo
c40 tai chinh nam 2022. Ngay 24/03/2023, Céng ty TNHH Kiém toan va tur vin UHY da
hoan thanh kiém todn B4o céo tai chinh nim 2022 ctia Céng ty cb phan Cang Quang Ninh
v6i ¥ kién kiém toan chp nhan toan phén.

2. Coéng tac dau twr

HDQT dai tich cuc chi dao Ban TGP thudng xuyén cép nhat, danh gia hiéu qua khai
thac cac ngudn luc hién c¢é va nhu cau SXKD thyc té dé trién khai hiéu qua, t6i uu ké
hoach dau tu da phé duyét, dam béo co s& vat chit va trang thiét bi sin sang phyc vy t6t
nhit cho hoat ddng san xuit kinh doanh. N6i dung nay thudng xuyén dugc nhiic dén tai cac
cudc hop HPQT va céc budi lam viée truc tiép cua Chu tich HPQT véi Ban TGD trong
nam 2022.

- Vé trang thiét bi phuc vu xép da:

+ Nim 2022 da ddu tr 21,11 ty dbng cho céc thiét bi, cdng cu: 04 xe gat lam hang
dam gd; 02 xe tai van chuyén nong san va dam g; ning cép cau liebherr 1300 bo sung vao
thiét bi tuyén tién phuong; 01 gﬁu ngoam 5m’® phuc vu lam ndng séan; lip may bién ap cép
dién cho cdu LHM250 ting hiéu sudt s dung ciu phuc vu lam hang sét vun tai cdu 1.
Nhitng thiét bi, cong cu nay da gop phén tich cyc vao viée ting nang suét xép do, lam ting
doanh thu va dép tmg nhu cau ngdy cang cao ctia khach hang.

- V& cong tac xay dung co ban:

+ Nam 2022 da diu tu xdy dung co ban véi tdng gid tri 17,7 ty dong (trong dé von
ciia Cang 12 9,7 ty ddng, vén khac 1a 8 ty dong). Nhimg hang muc dau tw niy dam bao co
s& ha ting ludn trong tinh trang tot phuc vu san xuét kinh doanh ctia Cang.

3. Cong tac quan ly tai chinh



- HPQT d3 chi dao Ban TGD thuc hién dang cac quy dinh ciia Nha nuéc vé quan ly
tai chinh; gidm st cong tdc chi tiéu, cit giam, loai bo nhimg chi phi khéng cén thiét; dim
bao cén dbi thu chi d4p (ng yéu ciu SXKD.

- Céng tac thu hdi cong ng dwrge quan tim dic biét, ting cudng kiém soat, do d6 da dat
duge nhitng két qua kha quan, co ciu tudi ng hop 1y hon, ng xdu da duoc thu hoi tich cuc.

- Nguén v6n chu s hitu dugc bao toan va ting trudng.

4. Cong tic d6i mai doanh nghiép

HPQT Coéng ty da chi dao Ban TGD tién hanh sip xép nhin su, céi tao chit luong
ngudn nhén lyc Cong ty théng qua tuyén dung méi va dao tao ndi bd. Da chuin hoa chire
ning, nhiém vu tirng phong ban, don vi, sip xép nhén sy phi hgp véi tinh hinh thyc té clia
Céng ty. Thuc hién tét cac chinh sach vé tién lwong, tién thudng, ché d6 dai ngd. Nhimg
giai phap trén da gép phan nang cao hon nita hiéu qua hoat déng quan ly va diéu hanh, diy
manh hi¢u qua san xuét, chuyén moén hoéa va t&i wu hoa chic ndng cua cac phong ban, ning
cao hiéu suit lao dong.

Céng ty di va dang tiép tuc xdy dumg cic phin mém quan ly, gitip ning cao hiéu qua
quan Iy doanh nghiép va tao diéu kién cho khach hang t6i lam hang tai Cang nhanh chéng,
thuén tién, g6p phén thu hut khach hang, ting kha ning canh tranh trén thi trudng.

II. CAC HOAT PQONG CUA HOI PONG QUAN TRI

- Trong nidm 2022 HPQT da tb chirc nhiéu cudc hop, dua ra cac chi dao kip thoi va
st sao dé giai quyét cac van d& khé khin, viréng mic trong tat ca céc hoat déng ciia Cong
ty. HDQT phén céng nhiém vu cu thé cho timg thanh vién HPQT phu trach giam sat tht ca
céc linh vuc tai Cang. Do ¢6 1 thanh vién HDQT chuyén tréch tai Cong ty d4 gép phan hd
tro tich cuc cho Chu tich HPQT trong cdng tac chi dao dinh huéng Ban TGP trong cong
tac diéu hanh,

- Thudng xuyén té chirc 14y v kién HDQT bang vin ban dé giai quyét cac to trinh,
ctia Ban TGD vé tit ca cdc mit hoat dong clia Cong ty, dac biét 1a cdc to trinh lién quan
dén dAu tu trang thiét bi, ddu tu xdy dung co ban, phét trién hoat dong san xuét kinh doanh.

- Thue hién nhiém vu chi dao, giam sat, d6n dbe kip thoi hoat déng cia Ban TGD
théng qua cac bdo cdo, vin ban cia Ban TGP giti bao cao HPQT; truc tiép chi dao va gop
y dbi v6i Ban TGP trong mét sb van dé quan trong phat sinh trong qué trinh diéu hanh san
xuét kinh doanh; cir thanh vién HDQT chuyén trach tai Cang tham du va c¢6 v kién chi dao
trong cac cudc hop cua cac Hoi df‘mg chuyén mon Cong ty, cdng tac td chic lao dong, céc
cudc hop vé xdy dung va giao ké hoach san xuét kinh doanh cho cdc don vi trire thude, béo
c4o va kiém diém céc cong tic trong diém.



- Ngoai ra, nham ddy manh hon nira cong tac quan trj va diéu hanh, giai quyét cac
khé khan vudng mac trong hoat dong SXKD, Chu tich HPQT da chi dao toan thé can bd
lanh dao trong Céng ty bdo cdo dénh gia cic mat ton tai, han ché trong cong tic quan ly
hoat dong SXKD ciia don vi dong thoi dua ra giai phap khic phyc va khuyén khich CBNV
toan Cong ty xdy dung sang kién, kién nghi, dé xuit nhim thiic ddy hoat dong SXKD.

III. PANH GIA HOAT PONG CUA BAN TONG GIAM POC

Danh gia chung vé hoat dong cua Ban TGD trong hoat ddng san xuét kinh doanh cta
Cong ty:

- HPQT nhéan thiy Ban TGP Cong ty da trién khai hoat dong san xuét kinh doanh
ctia don vi phit hop vdi Nghi quyét ctia Dai h6i dong c¢d dong, chi dao clia HDQT va tuén
thi ding Piéu 1é Céng ty, quy dinh ciia phap luat.

- Nhan thitc rd nhitng thuén lgi va kho khan cia Céng ty, linh hoat trong viéc diéu
hanh céc hoat dong sén xuét kinh doanh, ban hanh céc vin ban, tai liéu ndi bd theo thim
quyén nhim kiém soét c6 hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty, thuc hién
vai trd kiém so4t rii ro ngay tir Ban TGD va cc quan Iy cip trung.

- Ban TGP ciing d3 tich cuc, chu dong chi dao va déng hanh cing v6i bo phén kinh
doanh trong cong tac tim kiém, chim séc khach hang, giai quyét cac kién nghi ciia khach
hang va linh hoat trong céc thwong vu do dé da cé duge cac khach hang trung thanh ciing
nhu c6 thém cac khach hang méi dam bao cho Cang phéat trién ngay cang bén vimg.

- TGP 43 chu dong trong viéc xdy dung ké hoach san xuét kinh doanh va nang cao
hiéu qua kinh doanh khai thac Cang.

- T4t ca cac van d& phat sinh bit thuong trong diéu hanh hoat dong séan xuat kinh
doanh déu duoc TGD béo co ngay cho HPQT dé nim 1 dién bién tinh hinh va kip thoi
c6 v kién chi dao khi can thiét.

V. KE HOACH HOAT PONG NAM 2023 CUA HQI PONG QUAN TRI

Véi vai trd 12 quén tri va dinh hudng chién luge, HPQT vin uu tién dong thoi hai
viéc 1a xay dung va trién khai chién lugc phat trién véi tm nhin xa, hiéu qué va bén ving,
song song v6i kiém soat, quan tri riii ro, duy tri thinh qua, bao vé quyén loi clia nha dau tu
va cac co dong.

HPQT duy tri t6 chirc cac cudc hop va thao ludn thudng xuyén cac van dé thudc
thdm quyén va mang tinh chién lugc dbi v6i sy phat trién ciia Cong ty.

T4t ca cac thanh vién HPQT déu phai tham gia tich cuc vao hoat dong ciia HDQT
dé ndm bit, theo kip cac bién dong cua thi trudmg va hoat ddng cia cong ty.



HPQT cam két hd trg, tu vén cho Ban TGP trong viéc tim kiém, tiép cén va khai
thac c4c ngudn lyc tir bén ngoai, tir cic dbi tac, khach hang ciia doanh nghiép dé mo rong
hoat dong kinh doanh, gia ting khach hang va phat trién san pham.

HDQT chi dao Ban diéu hanh cac nhiém vu sau:

1.  Déy nhanh tién do lam viéc véi cac don vi tu van trong va ngoai nuéc Quy hoach
phat trién téng thé dé Cang tré thanh Céang hién dai théng minh, mang tdm khu vyc theo
moé hinh Cang xanh va dén nam 2030 nidm top 20 Cang bién 16n, hién dai nhat khu vue
Chéau A,

2. Thuec hién tét cac muc tiéu chién luoc cia Pai hoi df’:‘mg cd dong giao pho, tuan thu
ding quy dinh phap Iuat, Didu 1é cong ty. Tuén thi va thuc hién tét cdc nhiém vu chi dao
ctia HPQT, ciia Chu tich HDQT mét cach cén trong va hiéu qua.

3. Luén theo st difn bién ciia thj trrong nhim didu chinh chién lugce kinh doanh phi
hop trong timg giai doan va mang tinh chét lau dai; dé ra dinh huéng kinh doanh véi céc
giai phép linh hoat dem dén sy phat trién 6n dinh, bén viing. T4p trung chi dao tao dong
lwe cho Céng ty phat trién hoat dong kinh doanh.

4.  Khéng ngimg d6i méi, sang tao dé xay dung, dinh huéng cong tac phét trién kinh
doanh. Ddng thoi tap trung md rong hé théng, mang ludi khach hang, da dang nganh hang,
mit hang dé khai thac t6i da cdc tiém ning cua Cong ty.

5. L&y khach hang lam trong tdm: tir sén pham, nhan dién, chinh sach, céu triic bd
mady, con ngudi, céng nghé, cdc hoat ddng vidn hoa,.. déu huéng téi muc tiéu phuc vu
khéach hang, dap Gng va phd hop véi timg phan khic khach hang theo dic thit viing mién.
Phét trién céc sing kién chién lugc nhim khai thac tdi da tép khach hang va hé sinh théi
khach hang, chudi cung tmg; dé cao gié tri tao su khéc biét véi cdc san phdm/dich vu phu
hop.

6.  Chu trong ddy manh cdng tac dau fur tai chinh nhim dam bao, str dung vén an toan,
dat hiéu qua.

7. Nghién ciru, dé xuét mo rong phat trién thi trudng trong nude va ngodi nude, két
hop v6i quy hoach phét trién Cang trung han va dai han.

8.  Ting cudng cong tic quan ly, kiém soat chat ché cac hoat dong clia Cong ty. Khong
ngimg dbi méi, ning cao ning luc quan tri trong moi linh vuc hoat ddng kinh doanh; ning
cao nang lyc quéan 1y tai chinh, phat trién an toan, bén vimg.

9. Chu trong cong tac dao tao, dic biét chi trong dao tao vé ning luc diéu hanh dbi
v6i cAp quan ly tir trudng/phé phong tré 1én. Thudng xuyén cép nhét, dao tao nghiép vu
d6i v6i toan bd CBNV. Quan tri nhan sy, ning cao nang luc quan tri hé thdng, cong tc
‘dao tao, nang luc quan ly, khen thudng, ky Iudt, ky cuong; KPIs, néng suét lao dong.

5




10. Dinh ky danh gid ning lyc nhin sy dé bé tri phit hop véi ning lyc chuyén mén
nhim ting hiéu qua, tiét giam chi phi quan Iy. Giao viéc gin v6i trdch nhiém ciia nhan sy,
ddu viéc va thoi gian hoan thanh. Ddy manh phong trdo thi dua, sing kién tao sy gan bo,
doan két va nang cao ning suét lao dong toan cong ty. Xay dung nén tang van hoa doanh
nghiép virng manh, tao mdi truong lam viéc ndng dong, nhiét huyét va gin bo trong ndi bd
Céng ty ciing nhur thu hit ngudn nhan lyc tiém niing trén thi trudmg nhéan sy gop phén vio
su phat trién bén vimg cua Cong ty.

11. Tiép tuc chuén hoa cdc nghiép vu phét sinh hang ngay theo hé théng quy ché, quy
trinh da ban hanh ddng thoi hoan thién cdc van ban dinh ché, quy trinh nghiép vu, quy
trinh phdi hop, chirc ning nhiém vu con thiéu. Muc tiéu tinh gon hé théng, kién toan quy
ché, quy dinh, quy trinh va hé théng van ban ndi bo ciia Cang.

12. Chi dao Ban TGD hoan thanh chi tiéu k& hoach SXKD nim 2023 ciia Cong ty.

13. Chi dao Ban TGP tip trung dau tu trang thiét bi phuc vu 1am hang & nang cao
nang luc xép d&, lam hang cua Cang. Péi véi cée dy 4n dAu tur x4y dung co sd ha ting:
tiép tuc hoan thanh c4c thi tuc xin phé duyét chil truong ddu tu x8y dung, trién khai xdy
dung dy 4n da duoc phé duyét chii truong dé dam bao hiéu qué 1au dai va 6n dinh.

Kinh thica Quy vi ¢é dong!

Dé hoan thanh nhitng muc tiéu da dé ra, HDQT Céng ty C6 phan Cang Quang Ninh
mong mudn nhén duge su ing hé, déng gop ¥ kién xdy dung va sy gén bo cua cc Quy vi
cd doéng, céc déi tac khach hang trong va ngoai nudc va ddc bict la su nd luc clia toan thé
CBNV trong Cong ty. Cé dugc su tng hd quy béu niy cing véi dinh huéng tiép tuc dbi
méi dé phat trién, HDQT Céng ty C6 phan Cang Quéang Ninh tin twéng nam 2023 s& thuc
hién t&t hon cong tic quan trj phat trién Cong ty.

Trén déay la toan bd bao cdo hoat dong cia HDQT Cong ty trong nam 2022 va ké

hoach nhiém vu cho ndm 2023.

Kinh trinh Pai hdi ddng cb dong théng qua./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH




CONG TY CO PHAN CANG QUANG NINH
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Tel: (84-2036) 283288

Website: http://quangninhport.com.vn
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BAO CAO
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022 VA KE HOACH 2023

PHAN 1
PHAN TiCH MOI TRUONG KINH DOANH NAM 2022 VA DU BAO NAM 2023

I. Phén tich méi trweomng kinh doanh nim 2022

- B&i canh anh huéng cta dai dich covid -19 tir nam 2019 kinh té toan cau gap nhiéu kho
khin, Nhidu nén kinh té hang diu thé giéi c6 nguy co roi vao suy thodi, trién vong kinh té thé
gidi cang tro nén khé khan hon khi xung dot quén sy gita Nga va Ukaraine kéo dai, tang
trudng kinh té thé gioi duge céc td chirc quéc té du bao giam so véi cac du béo dua ra trude
d6. Theo ngén hang Thé Gisi (WB), du béo ting trudng toan ciu nam 2022 1a 4,1%. Dén thang
08/2022, cac du bao nay da b ha xubng con 2,8% cho nam 2022.

- Gi4 ca va lam phét ting. Nhan dinh lam phét toan ciu ting mét phan do gia thyc phdm
va ning lugng ting. Lam phat nam 2022 dugc du béo tang 6,6% & cac nén kinh té phét trién va
9,5% ¢ thi trudng méi ndi, cac nén kinh té dang phét trién va du kién con cao hon nita.

- Trong nude, chinh séach phuc hdi va phat trién kinh té - xa hoi ctia Chinh phi da phat
huy hiéu qua: Kinh t& vi mb tiép tuc duy tri 6n dinh, lam phat trong tam kiém sodt, cac can doi
16n dugc dam bao; chinh sach tién té, tai khoa dugce diéu hanh chu djng, linh hoat va hiéu qua.
Mi trrong diu tu kinh doanh duge cai thién tich cye, céc hoat dong san xuét kinh doanh dén
liy lai da tang trudng.

- Déi véi hoat dong khai thac cang bién: Téng san lugng hang héa thong qua hé thong
cang bién Viét Nam nam 2022 dat 733,18 triéu tén, tang 4,29% so v6i nam 2021. Tai khu vue
Céi Lan: San luong hang hoa théng qua (chu yéu qua céc cau bén do CQN va CICT quan ly
khai thac) ndm 2022 14 12,8 triéu tén, ting 7,3% so v&i nam 2021.

- Khoé khian va thach thire 16n nhét dbi véi Cang Quang Ninh hién nay chinh 13 sy canh
tranh truc tiép trong khu vic Cai Lan (cang CICT va don vi xép do ngoai diém neo) va céc
cang tai Hai Phong.

II. Duw bdo méi truwdmg kinh doanh trong nam 2023

- Nhimg khé khan cta kinh té thé gi6i va thuong mai toan cu trong cudi ndm 2022 du
bao chwa thé khéc phuc ngay va s& kéo dai sang diu ndm 2023. Tang truong kinh té toan cu
ndm 2023 s& & mitc khoang 2%, giam dang ké so véi nam 2022 va thip hon nhiéu so véi mirc
binh quén 3,3% mdi nam cua thap ky trudc dai dich; Clng véi d6, nhiéu khé khan, thach thirc
tir nam 2022 van con kéo dai va chua thé két thuc sém, cac thi trudng 16n cua Viét Nam nhu
Hoa Ky, EU, Trung Quéc... van tiép tuc tip trung xir Iy nhwgnx khé khén ndi tai ctia minh.

- Nhu ciu thé gi¢i giam sit o rét do: Mot 13, kinh té toan cau tiép tuc gap nhiéu kho
khin, ddc biét la tai cdc nén kinh té 16n, vdn 12 céc thi trudmg nhép khdu hang dAu trén thé gidi;
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hai 14, nhimg cit soc chudi cung tmg lam gia nguyén nhién v4t liu ting cao; ba 13, lam phét
tang cao, ton kho cao, anh huéng dén st ciu nhap khau hang héa cta ngudi tiéu dung, trong
d6 anh huéng manh mé& nhét Ia cde mit hang khong thiét yéu, vén 12 cdc mit hang xudt khdu
chit luc caa Viét Nam sang thi trudng cac nudc phat trién. Sut giam ctia nhu cdu thé gi6i chinh
la yéu t6 khé khan va thach thirc 16n cho xuét khdu cta Viét Nam trong nim 2023. Tang
trudng xuét khiu nam 2023 do véy s& phu thudc vao nhiéu yéu té nhu dién bién xung dot tai
Ukraine, tinh hinh kiém ché lam phat, dién bién kinh t& & c4c thi trrong c6 quy mé nhap khau
16m trén thé gi6i.

- Du béo nam 2023 viée Trung Quoc mo cira trd lai ¢6 nghia 12 tiéu ding trong nudc sé
phuc hdi manh mé trong nam t6i, lam phat s& én dinh va cac bién phap mang tinh chu ky s&
dén tré lai binh thudng.

- Nhén dinh tinh hinh thé gi6i nam 2023 c6 thé di&n bién nhanh, phirc tap, khé luémg, Chinh
phu dy bao ting truéng ¢6 xu huéng cham lai; dat muyc tiéu ting trudmg GDP nim 2023 khoang
6.5%:; chi s gid tiéu ding tang khoang 4,5%; tbc do ting néng suat lao déng xa hoi binh quén 5-
6%, ty 18 thét nghi¢p ¢ khu vuc thanh thi dudi 4%; ty 18 h§ nghéo theo chuin nghéo da chiéu
giam 1 - 1,5%... Dé dat dugc nhitg muc tiéu nay, Chinh phu déral12 nhiém vy, giai phap chu
yéu, trong d6 hang dau 1a thuc hién t5t cac nhiém vu nhu tiép tuc wu tién gii vimg n dinh kinh
t& vi md, kiém soat lam phat, thiic ddy tang tréng, bao dam céc cin dbi 16n ciia nén kinh &,

- Ty 1& tong kim ngach xuat, nhip khdu hang héa/GDP cta Viét Nam theo du kién ké
hoach 2023 tiép tuc dat mic cao 1a 181,5%. Diéu nay thé hién d6 m& 16n cia kinh té Viét
Nam. P m& 16m nay gép phén vao sw dbi méi & trong nuée, ting truomg kinh té lién tuc trong
thoi gian dai, giup Viét Nam dat tang truéng dwong ngay ca trong hai nim dai dich Covid-19.
Du kién ké hoach nam 2023, xuét khiu ¢6 quy mé 16n hon nhap khAu, Viét Nam xuit sidu
khoang 1 ty USD va d4y 1a nam thir 8 lién tuc Viét Nam duy tri xuét siéu.

PHAN 2
BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
I. Céc chi tiéu hoat ddng sin xuit kinh doanh chung toan Céng ty

TT Chi tiéu pyr | Thuehién| Kéhoach | Thyc hién Sohsigz l;‘(]:’oz)::iwc
2021 2022 2022
KH 2022| TH 2021
I |Chitieu SXKD
A [Chi titu kinh doanh Cang bién
1 |San lugng théng qua Tan TQ | 8.104.675| 8.200.000] 9.279.961 113,17% 114,50%
2 [San hrong xép do Tan XD | 8211.713] 8.350.000{ 9.491.631) 113,67%| 115,59%
3 |Doanh thu dich vu cang bién Ty ddng 471,000 475,000 526,07 110,75% 111,69%
4  |Loi nhuin truée thué Ty dong 113,74 117,01 119,01 101,71%| 104,63%
B  Chi tiéu kinh doanh thwong mai
1 |Doanh thu b4n hang Ty déng 376,51 500,57 158,19 31,60%  42,01%|
2 |Loi nhuén trée thué Ty ddng 1,66 0,07 0,02| 30,00% 1,27%)
I |Chi tiéu lao djng Ty dong
1 [S6 lugng lao d6ng (binh quén) ngudi 694 694 683 98,41% 08,41%
2 [Thunhip BQ ngui lao dong Tr.d/ thang 14,54 14,679 16,5 112,41%| 113,48%




Ty hin | KB ogel| Thpe tign| oMok C4) thy
i tie i ogch )| Thyc hign| e 2022 vei
o CHi G Gl 2021 2022 2022 ¢

KH 2022| TH 2021
I CH tie
1 |Cdtac % 10 10 10| 100,00%| 100,00%

I1. Phén tich ddnh gi4 hoat dong sin xuét kinh doanh nim 2022

1. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh cing bién

1.1. San lwong hang hoa

- Tong san lugng hang héa théng qua nim 2022 dat 9,28 trigu tn, ting 14,5% so véi
cung k¥ nam 2021, ting 13,2% so v&i ké hoach dé ra.

Tdng san lugng hang héa xép d& ndm 2022 dat 9,49 tridu tén, tang 15,6% so voi clng
ky nim 2021, ting 13,7% so véi ké hoach dé ra.

+ San lugng ndng san tang 740.102 tin (19,91%) do thu hit thém shippper Enerfo tir
thang 9/2022.

+ San luong dam gd ting 856.530 tAn (25,68%) do cang dau tu thém bai sb 1, s6 7 chira
hang tap két xuét tau va lién két cung cép dich vu tron géi cho khach hang (bbe xidc, van
chuyén, bang tai).

+  San lrong vién gb nén tang 9.546 tan (4,17%) do m& rong kho.

+ San lugng g van ép giam 9.652 tan (4,59%) do chinh sach tai M§ dimg nhép khau mit
hang bing cac tau hang roi tir thang 9/2022.

+ San luong sat thép phé 1iéu giam 93.793 tin (33,07%) do khach hang Shengli chua xin
duoc thu tuc gidy phép nhap khéu tir thdng 8/2021 dén thang 6/2022.

1.2. Doanh thu thuc hién

- Doanh thu khai thic cang nam 2022 dat 526,07 ty dong, ting 55,07 t¥ dong (ting
11,69%) so véi cing ky nam 2021, tang 51,07 ty ddng (tang 10,75%) so véi ké hoach dé ra.

- Doanh thu binh quén dat 43,84 ty/thiang, cao hon so v&1 nam 2021 (dat 39,25 ty
dong/thang).

1.3. Loi nhudn truéce thué

- Loi nhun truée thué dat 119,01 ty dong, tang 4,63% so véi cung ky nim 2021, ting
1,71% so véi ké hoach dé ra.

1.4. Ddnh gid chung vé hoat dong kinh doanh logistics

a. Két qua thuee hign

San lrgng Doanh thu
T NGi dung dich vy Tang trwdng | TH 2021 TH 2022 | Tang trudng
TH 2021 TH 2022 ) wot | e ek

1 [Logistics hing vién g6 nén (Tan) 12.825 95.876 648% 0,65 1,9 199%

2 |Thué kho ngoai F&ng (Kho) 1 3 200% 2,09 3,19 53%

3 [Fou G R, o g, v 1053016 1785374 70% 2098 2824 35%
chuyén hang dim go (Tan)

4 Thf)ng quan, giao nhdn hang hQa (Tén) 52224 61.236 17% 0,16 0.25 54%

5 |Vén tai sa lan hang néng sén (tan) 133.355 01.861 -31% 6.42 4,61 -28%

6 |Van ai 6 o hang nong san (Tan) 932.036] 689.573 -26,0% 18,99 15,34 -19%

7 |Logistics hing g0 vén ép (Tan) 172.833 72.205 -58,.2% 9,72 8.46 -13%

Tong cdng 2356280  2.796.125 18,7% 59,02 62,03 5,1%
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b. Danh gia

- Nam 2022, Cang ky hop dbng mai cung cip dich vu logistics bbc xiic, van tai hang
vién g nén cho véi 2 don vi nén san luong ting 83.051 tin (648%) so voi cung ky, va doanh
thu tang 1,31 ty dong (199%).

- San lugng hang dam gd bdc xic, giao nhén, van chuyén ting 732.358 tén (70%), doanh
thu tang 7.26 ty ddng (ting 11%) so véi cling ky.

- Moé rong dich vy thué kho ngoai cang cho khach hang, vi vdy doanh thu thué kho ting
1,1 ty ddng (53%).

- Céc khéach hang CQN thyc hién dich vu thong quan hang héa, san luong ting 9.012 tan
(17%), doanh thu ting 0,09 ty dong (54%).

- Tiép tuc khai thac dich vu vén tai 6 t6 hing ndng san, khach hang Vimaflour ngoai thué
cang vin tai con sir dung céc don vi vén tai khac nhr Vosa, Nam Viét (do CQN khéng b6 tri
dugc kho nén khach hang phai thué kho Vosa va Nam Viét) nén san lugng vén tai bang 6 t6
giam 41.494 tAn (31%) so v6i cing k¥, doanh thu giam 1,81 ty ddng (28%).

- San lugng logistics hang gd van ép giam 100.628 tén (58,2%); doanh thu gidm 1,26 ty
ddng (13%) so v6i ciing ky. Tuy nhién do gia cude bién hang cont da gidm va mét s6 chinh
sach han ché nhap khau qua M¥ nén du kién nim 2023 chua c6 ké hoach khai thic mat hang

nay.

2. Phaén tich két qua hoat dong kinh doanh thwong mai

_—— TH nam TH nim | Téng/giam | Ting/giam
i Ll BYT | 20m 2021 tuyét dbi (%)
1 |Phuong an P/an 1 2 -1 50,0%
2 |San lugng Tan 21.333,44]  67.266,38] -45.932,94 31,7%
3 |Doanh thu Ty dong 158,19 376,51 218,32 42,0%
4 |Loi nhuan gop Ty dong 0,021 0,07 -0,05 30,0%

Doanh thu, loi nhudn truée thué cta hoat dong kinh doanh néng san giam do sé luong
phurong 4n trién khai va san luong hang ndng sén kinh doanh trong nim 2022 giam so véi nim 2021.

3. Dénh gia chung vé hoat djng kinh doanh

a. Két qua dat duwege so véi muc tiéu dé ra

- Marketing cac khach hang néng san: Giir vimg shipper hién c¢6 va thu hut thém 01

shipper tai ky hop dong.

- Marketing thu hit khach hang dim gb: Giit vimg, n dinh khich hang truyén théng,
cung cAp thém dich vu, nho hoat dong dau tu cai tao, ning cap bii sb 7, s6 1 va thué thém bai

Pudmg st dé thu hut khach hang tap két hang tai cang.

- Marketing cac khach hang quang, soda, v6i bich: Thu hit 100% san lugng quéng, soda,
voi bich tai khu vuc cang Cai Lan théng qua chinh séch linh hoat vé cau bén, luu kho béi hang

tap két cho xuét tau.

- Marketing c4c khach hang mdi, mat hang méi: phét trién thém 02 khach hang va 04
mit hang méi (xi méng roi, tén cudn, dai mach, cdy canh).

- Marketing dich vu liru kho t6i cac khach hang TACN, chinh sach thu hat khach hang
guri kho cang: ting san lugng hang héa nhap lwu kho, gia ting céc dich vu logistics.
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- Cham séc khéch hang: Giai quyét c4c kién nghj ciia khach hang vé giao nhén hang héa
khong qua 24 tiéng.

- Hop ddng quang céo quang béa thuong hiéu cuia CQN théng qua Tai trg CLB béng da
Ha Noi T&T: Pua thuong hiéu Cang Quéang Ninh dn v6i hinh anh trén toan qudc qua cac
phuong tién thong tin truyén théng nhu truyén hinh, béo chi...

- Guri Profile Cang cho céc déi tac, khach hang: Ba thiét ké Profile theo timg nganh hang,
dich vu giri va gi6i thiéu céc dich vu cia CQN dén cAc khéch hang. Céc khach hang biét dugc
ning luc va dich vu cia Cang dang cung cép.

- Naéng cip Website: Website méi phii hop véi dinh hiéng phat trién thuong hiéu chung
ctia Tép doan, thiét ké dep, d& nhan dang thuong hiéu.

Kiém sodt cong ng va tham gia cac vy tranh chép: Khéng dé phét sinh no xdu. Thu hoi
856.000.000 ddng ng kho doi. Bam sét vu tranh chép thué bai ctia Cong ty Phic Quang Hong
Anh: theo d&i thu tuc ph4 san tir tda 4n thanh phd Ha Néi.

b. Muc tiéu chia hoan thanh va nguyén nhdn

- Trong quy 1/2022 vigc tiép cén gap truc tiép khach hang trong thoi diém dich Covid-19
hau nhu khéng thuc hién duge, ma chi théng qua dién thoai, email, zalo din dén han ché trong
van d¢ thong tin v&i khach hang va thi trudng.

- Céc dich vu logistics méi chi thuc hién géi gon trong khu vuc Cang Cai Lan, chua tiép
cén ra bén ngoai, do chua c6 hé thong xe vén tai dudng bd va sa lan van chuyén dudng thiy,
do d6 néu di thué gia thanh cao rit kh6 canh tranh, hiéu qua thép.

- Chua dap img duge nhu cdu luu kho cho khéch hang vao thoi diém tau hang TACN dén
nhiéu. C6 nhitng thoi diém hé théng kho Cang con thiéu, khong dép tmg dugc nhu ciu cua
khach hang, dfn t6i viée khach hang phai thué céc kho ngoai khu vuc cang hodc thay dbi tac
nghiép, lam giam di hiéu qua kinh té.

II1.Pénh gia chung két qua hoat dong san xuit khai thic

1. Hoat djng khai thic cau bén

a. Két qua

- Nam 2022 s6 lugt tau khai thac dat 405 tau, giam 46 lugt tau (10,2%) so véi nam 2021
do thang 2,3,4,5 khong c6 tau sit thép phé lidu; lugng tau rit con’t thude 14, thue phdm giam
va khong dén duoc tau du thue vét do ket cdu bén.

- Hiéu qua khai thac cau bén dat 77,33%, gidm 2,6% so véi nam 2021 (79,38%)

b. Dadnh gid

- Lich tau dén bat binh hanh, tip trung trong thoi gian ngén tir 10-15 ngay gay khé khan
trong viée 14p ké hoach cau bén va khai thac tau.

- Ludng dén tau, d6 sau trudc bén va ving quay trd bi sa bdi chi con 1an luot 1a: -9,2 m;

-10,90 m va -9,0 m anh huéng téi cc tau dam gd xép hang tai cang, céc tau ndng san nhép khiu
phai giam tai nhiéu dén ti anh hudng truc tiép dén viée khai théc tau.
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2. Ning suit xép d& cdc mit hang
a. Két qua

DVT: Tén/ngay/tau

TT Ning suat xép di Thure hién Thure hién Ting/giam
( Mt s6 miit hing chinh) 2021 2022 Tuyét doi %
1 [Thirc an chin nudi 12.193 12.465 272 2%
2 |Sét vun 2.180 1.685 -495 -29%
3 |Dam gb 16.534 16.611 77 0%
4 |Gd vién nén 4.882 5.552 670 12%

b. Danh gia

- Déi véi hang Nong san: Nang suét xép do binh quan ting nhe (2%) so véi nam 2021 do
cac nguyén nhan chinh sau:

+ Chi déng trao dbi thong tin ké hoach tau véi cac shipper, dai 1y, chi hang dé t0 chirc
linh hoat tac nghiép khai théc tai viing neo, ciu bén va nha kho dé giai phong tau.

+ Cong tac diu hanh khai théc da c6 nhiéu chuyén bién trong t6 chirc sén xuét, diéu hanh
hién truémg ciing nhu phdi hop gitra cac bd phén trong day chuyén san xuét.

+ Cai thién trong sira chita thiét bi, céu Liebherr II stra chita xong dugc dua vao khai thac
da giup ting thém ngudn luc thiét b tuyén tién phuong,

+ Thay ddi phuong thirc goi xe vén tai duéng dai bing hinh thirc phét thé.

- Dé4i véi hang Sét phé lidu: Nang suit xép do binh quan gidm manh (29%) so véi nim
2021 do chit yéu Ia sét phé tir nha xudng pha d& cong kénh khé lam, 20% lugt tiu 1am hang tai
bén 1 thiét bi cAu hoat ddng khong én dinh, cén treo va phin mém cn hoat dong khéng n dinh.

- Déi véi hang dam gd: Ning sudt xép d& binh quin nim 2022 cao hon so véi cung ky
nim 2021 do céc tau déu sir dung 3 méng bing tai, hang hoa, phuong tién van tai day du, xe lu
1én hang trén him tau duge dau tu bd sung, hoat ddng én dinh hon so véi trude day.

- DAi véi hang G vién nén: Nang sudt xép d& binh quan nam 2022 ting (12%) so véi
cuiing k¥ ndm 2021 do sir dung thimg con’t 1am hang réi, két hop ngoam 1am hang, méng mé cao.

3. TV 1¢ hao hut hang thirc in chin nudi (TACN)

a. Két qud
g Trung binh nim Téng gidm
tié DVT
> S 2021 2022 +- %
I IMdm/bill % 0,243 0,231 -0,012 95%
2 |Can/mén % 0,036 0,026 0,010 2%
3 |Can/bill % 0,279 0,205 0,074 3%

- Ty 1é hao hut ndam 2022 so véi cing ky nam 2021 giam. Trong d6 chi ti€u Can/Bill
duoc dénh gia 1a chi tiéu quan trong trong khai théc tau TACN tang (ty 1¢ hao hyt so véi cing
ky giam 27%: tir 0,279% giam xudng 0,205%).

b. Danh gid

- Trién khai c4c chuong trinh hanh dong vé cong tic an ninh, gidm sat hang hoa ddng bd
giira cac don vi trong cang, 4p dung cong nghé thong tin vao trién khai gidm sat cong téc cén
hang va kiém soét xe ra/vao cang (l&p dat thém camera tai cac khu vyc trong véu, camera doc



bién sb xe tw dong két ndi ddng bd...). Thuong xuyén tuyén truyén, phd bién cho cic nhén vién
vé chuong trinh hanh déng giam ty 1¢ hao hut.

- Thuong xuyén trao @61 thong tin véi céc shipper, khéch hang vé cong tac gidm dinh tai
cing x&p hang va cing dé hang khéc true khi dén Cang Quang Ninh. Péc biét ddi voi tau cd
chii hang 16n d& hang ngoai neo giao theo phuong thirc giao riéng him, han ché tbi da giao
chung ham.

- Diéu chinh, bb sung quy trinh khai thic phi hop véi tinh hinh thuc té d¢é kiém soét hanh
trinh xe van tai duong dai khi nhan hang trong cang. Thay ddi phuong thire goi phan bd xe vén
tai duong dai bang hinh thic phat thé.

- Tang cudng vai trd kiém tra gidm sat, phan cong truc ca dém cho céc lanh dao don vi.
Thyc hién luin chuyén theo ca can bd giao nhin va bao vé trong qué trinh khai thic tau. Tang
cudng vai trd cia b phan bao vé an ninh, gidm sét céc don vi bao hiém.

- Tang cudng tudn tra kidém soét thoi gian luu tri d6i v6i cdce Xe vén tai dé phat hién va
giam sat cac xe ¢6 théi gian luu tri dai hon thoi gian trung binh.

- Dinh ky té chire hop d4nh gi4 céng tac an ninh hang héa va gidm dinh sau m&i chuyén tau.

4. Panh gia chung cong tic quan ly lwu kho, bii

a. Két qua
TT Loai hang e :;:15:11)2021 o ‘;f;:l)z“zz +/- Tuyét déi | So sanh (%)
1 |Két toén hang hoa 7.924.469,64] 8.930.454,77] 1.005.985,12 113%
2 |Giao nhén hang héa 3.151.845,30| 3.005.699,68| -146.145.62 95%
Y T — 3.303.041.57] 3.114.651,69| -188.389.88 94%
4 |Hang hoa luu kho 320.498.04|  356.499,90 36.000,96 1%
5 |Dang héaTwa bl 394.118.93|  927.298.45|  533.179.52 235%

- San luong két toan hang héa, luu kho, bai tang so véi ndm 2021.

- San luong hang héa giao nhén va qua cin giam nhe so véi nam 2021.

. Coéng téc dam bao ATLD- PCCN-VSMT dic biét duge quan tam, két qua trong nam
khéng dé xay ra su cb, tai nan ndo, ddm bao an toan vé con ngudi, co s& ha tdng va hang héa.

- Cha ddng, tich cuc hon trong viéc nim bét thong tin, 1ap k& hoach, 1én phuong an, t6
chire trién khai cho cac bd phan thue hién dam bao tién d6, yéu ciu san xudt va xir Iy céc phét
sinh, giai quyét kip thoi.

- Cbng téc nhap, xuét, bao quan hang héa lvu kho t6t. Hé s6 chat xép hang hoa trong kho
tang tir 25-35% so vai trudce day.

- Tén dung khai théc tdi da dién tich kho, bai don vi quén ly, khai thac.

- Quan ly, duy tri hoat dong cac nha cén luén 6n dinh: Dao dong bude nhay ban cén tir
10-20kg. Hé s6 sin sang lam viéc dat tr 90-95%.

. Cong tac nghiép vu két toan hang héa ¢6 nhidu cb géng trong viée xit 1y céc tranh chép
thuong vu lién quan dén hang hoa khi bj hu hong, ton that, giai quyét theo diing nguyén tic,
quy dinh dam bao quyeén loi cho chil hang va cdc bén lién quan.

- Cong tic quan 1y co so ha ting, thiét bi luén dam béo, chi dong sin sang dap mg
nhanh chéng, kip thoi khong dé su cham tré ndo anh hudng t6i viée phuc vu san xuét va cong
tac giai phong tau.
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b. Pdnh gia:

- Daoi khi con bi dong, ling ting trong viéc nim bit thong tin, xdy dung, lap ké hoach,
trién khai san xudt, dic biét 1a cac tinh hu6ng phét sinh.

- Trinh d6 chuyén mon nghi¢p vu khéng dbng déu va y thic trach nhiém clia mot s6 ca
nhan 1am viéc chua cao, chu quan, 1o 12 din dén chua thyc hién ddy du va ding quy trinh, ndi
quy lao dong ciia Cang din dén sai pham trong thyc hién céng viée.

IV. Dinh gid cong tic ki thudt

1. Cong tc sira chira, ddu tw mua sdm thiét bi

a. Két qua

- Cong tac sira chita, bao dudng thiét bi thuomg xuyén: thyuc hién theo dung ké hoach va
phét sinh theo tinh hinh thyc té.

- (Cong tac stra chira 16n: thuc hién sira chira 65 thiét bi (trong d6 61 thiét bi theo ké
hoach, 4 thiét bi phat sinh).

- Déu tr mua sim: 5 hang muc véi gid tri dau tur 21,1 ty dong

Tén dwr 4n/

Téng kinh phi vén
Hang muc déu tw

= ciaa Cang (ddng)

Muc tiéu déu tur

1 | Diu tr xe gat (03 xe + 01 xe) | Phuc vu lam hang g dam 7.680.000.000

Phuc vu vén chuyén hang nong san, gb

2 | Pau tur xe tai (02 xe) 3.000.000.000

dam
Déu tu ngoam PKTX 25 m3 | Phyc vy lam hang nong san 2.599.300.000
4 | Nang cap cau liebherr 1300 Lam hang khi tau vao céu 5,6,7 7.300.000.000
Lap may bién ap cap dién cho £ s i
5 | cin LEM250 tai bén 1 Cép dién cho cau Liebherr 250 533.023.500
Tong 21.112.323.500
b. Danh gia

- Sira chita 16m giam do c4c thiét bi d dugc sira chita bao dudng dinh ky, thudng xuyén,
han ché dugc sy ¢b ctia cac thiét bi khi phuc vy san XUuat.

- Chét lwong stra chira thiét bi, cong cu da duge ning 1én rd rét, tat ca cac cong cu, thiét
bi sau khi sira chita xong hoat dong én dinh, dap tmg t6t nhu cau san xuét. Tuy nhién con xay
ra finh trang thdi gian sira chita mot s6 thiét bi, cong cu con kéo dai nguyén nhan chu yéu do
thiéu nhén lyc sira chita va vat tur thay thé trong trudng hop hu héng dot xuét.

- Déu tu thiét bi, cong cu kip thdi dap img nhu cdu san xuét.

2. Cong tie diu tr xdy dung co bin

a. Két qua

- Téng gi4 tri dAu tu xAy dyng co ban nam 2022 la 17,73 ty déng: vén ciia Cang 12 9,73
ty ddng, vén khac 12 8 ty déng.

Gié tri (d6ng)
i Tén dyr 4n/h daut 6m ci
en dwr ang muc dau w Von cua Vt‘m Kkhic
Cang
Céc hang muc dang thyc hién d& dang trong ndm 2021
¢ 943.184.32
: chuyén tiép sang nam 2022: 4/5 hang muc B
2 Cac hang muc bao dudng sira chira dinh ky: 8/8 hang muc 942.759.236




Gia tri (dong)
T Tén duw an/hang muc dau tw Vén ciia z .
: Von khac
Cang
= x & . = 2 o n Y 2
3 Céc hang myc nang cap stra chita nho (<100 triéu dong): 7/7 172,441 459
hang myc
4 Céc hang muc nang cap stra chita 1on (>100 tri¢u dong): 3/3 625992787
hang muc
= R % =% FT | Y. .3 Ky
5 Céc du an dau tr mai theo y€u cau cia san xuat: 3/7 hang 5799 688.871 | 8.000.000.000
muc
. - . = I P A .
6 Céc hang muc phat sinh nam ngoai ké hoach dau tu xdy dung 1249 564.634
nam 2022: 70/77 hang muc
Tong 9.732.931.312 | 8.000.000.000
b. Danh gia

Céng tac ddu tu x4y dung, sira chita co s ha tang: Co ban da thyuc hién kip thoi, dam
bao chét lugng, tién do theo ké hoach d 14p, phuc vu kip thoi cho san Xuét.

Céng tac mdi trudng: Co ban da thyc hién t6t theo quy dinh ciia Nha nuée. DA thuc
hién kiém tra, nhic nho va 1ap bién ban vé sinh mdi trudng céac don vi trong toan cang theo ké
hoach hang thang dé ra

Mot sb cong trinh hang muc trong ké hoach nam 2022 chua trién khai thuc hién/trién
khai tré so vé&i tién do ké hoach chu yéu do: Nhidu hang muc sira chita phét sinh va c6 mirc d6
uu tién cao, phai tam hoan céng trinh dang chuén bj trién khai theo ké hoach dau nam 2022 da
@ ra va thyc hién sau khi cdc cdng trinh phét sinh c4p thiét khéc hoan thanh.

Tién do thi cong céac cong trinh do ndi bd Cang thuc hién con cham do phu thude vao
thuy tridu, lich tau 1am hang, thoi tiét, bd tri nhan luc chuwa kip thoi, khong lién tuc do phai wu
tién phuc vu san xuét chinh.

V. Panh gia chung vé cong tic nhin sw

1. Lao dfng, thu nhip; cong tic tién lrong

- Tbng sb lao dong: 698 ngudi (tai thoi diém 01/01/2022) va 668 ngudi (tai thoi diém
31/12/2022)

- Bién dong lao dong: Tang 14 ngudi (tuyén dung), giam 44 ngudi (nghi ché do huu tri,
chdm dat HPLD,...).

- Thu nhap binh quin nguei lao déng: 16,5 triéu ddng/ngudi/thang (tang 13,5% so véi
nam 2021).

2. Cong tic tién lwong va ché d4 cho ngwoi lao djng:

- Pam béo theo quy dinh cua Nha nude va Cong ty.

3. Cong tic td chire, xAy dyng h¢ thong van ban phuc vu cong téc quan tri, diéu hanh

doanh nghiép; hé thong viin bin ndi bd lién quan dén céng tdc TCNS

- Sira ddi bd sung: 5 Quy ché, 8 Quy dinh, 4 Quy trinh va 3 van ban khac.

- Xay dung méi: 5 Quy dinh, 12 Quy trinh.

4. Cong tic dinh bién, t6 chirc lao dong:

- Thuc hién sip xép lai mo hinh t6 chirc khéi k¥ thuat: chuyén té Dung cu tir Xi nghiép
Co giti Ha Long (XN CGHL) vé& Xi nghiép Stra chita (XN SC); Giai thé t Sita chira, bao
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dudng thiét bi cong cu thude XN CGHL, didu chuyén nhén su vé 2 t& Stra chita thude XN SC;
Chuyén nhiém vu quéan ly hé théng dién, nuée tir phong Ha tang va moi truomg vé phong Ky
thudt cong nghé va an toan.

5. Céng téc quén Iy va phét trién ngudn nhén lwe cia Cong ty

- Té chuc cac lép dao tao, tp huan cho nguoi lao dong (thué don vi ngoai dao tao): Méy
truéng tau bién, nghiép vu bao vé, an toan thuc phim; Phéi hop t6 chire tip hudn k§ néng lanh
dao, didu hanh cho cén bd quan 1y, chi dao hién truomg...

- T chirc dao tao, kém cap, huéng din ndi bo: kj nang van hanh cho khéi céng nhén co
gi6i, hun luyén ATVSLD, PCCC.

- Tuyén dung lao dong theo yéu ciu hoat dong san xuét ctia Cong ty.

PHAN 3
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

I. Muc tiéu va kinh doanh cing bién

1. Muc tiéu truyén théng marketing phit trién thwong higu

- Giir ving vi thé 12 mét trong nhitng cang bién dimg trong top dédu cia khu vire, ¢6 quy
md 16n v& thi phin céc miat hang, doanh thu va t6i da héa lgi nhuén.

- Tham dy cac Hoi nghi do céc Hiép hoi Cang bién, cdc Hoi nghi khach hang, thong qua
do gidi thiéu, quang ba thuong hiéu doanh nghiép.

- Tham gia céc chuong trinh thién nguyén, hd trg xa hoi, cong dbng... do khach hang,
ddi tac t6 chire.

- Tai tro giai bong da nam thi d4u thudc hé thong giai béng da chuyén nghiép cua Viét
Nam (V-league).

2. Muc tiéu kinh doanh

- Déy manh hoat déng sales & marketing nhdm hoan thanh chi tiéu: San luong hang hoa
tang 1,3%; Doanh thu dich vu ting 0.7% so v6i ndm 2022.

Hang TACN: khai théc t&i da loi thé cang nuée sdu va thé manh khai théc hang TACN
nhim muc tiéu khai thac trén 70% thi phan tai khu vue C4i Lan. Giir vitng cac shipper hang
TACN tai Cai Lan hién c6. Duy tri cdc khich hang 16n, thu hit 100% sén lugng cia céc
shipper). Tiép tuc xic tién ky két hop ddng thuéng phat theo timg chuyén tau, thém it nhét 01
shipper hoéc don vi dugc shipper Uy thac.

- Hang Dam gd: Thu hut chiém trén 70% thi phén lugng hang xuAt khdu va khach hang
16m tai khu vye Cai Lan.

Hang gb vién nén thu hut trén 60% thi phén va khach hang tai khu vire Cai Lén.

- Hang sit thép phé lidu, voi bich, soda, bd song, xi mang roi: Thu hit 100% san lwgng
tai khu vue Céi Lan.

Déy manh cong tac chim séc khach hang, tao su gén két sdu sic gifta khach hang va
Céng ty nhim néng cao chét lugng dich vu tao niém tin cho khach hang khi hop tic véi Cong
ty. Giai quyét cac kién nghi, thic méc ciia khich hang ngay khi phét sinh trong thdi gian sém
nhat.
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Kiém so4t chiit ch& quy trinh chimg tir thanh nhim dam bao viéc thanh ton ctia khach hang
lun ding han theo hop dong da ky; kiém soat cong ng, khong & phét sinh ng khé doi, ng x4u.

Xy dung chinh séch kinh doanh linh hoat, phu hgp véi timg mét hang, khach hang va
thoi diém.

3. Muc tiéu san xuit

- Nang cao chét lugng dich vu d4p tmg nhu cdu ciia khach hang vé ciu bén, thiét b xép
da, kho bai chira hang, an ninh an toan hang hoa.

- Tang nang suit xép d& binh quan c4c mit hang 13 3%.

- Tv 1€ hao hut hang héa TACN dudi mic 0.2% hién nay.

- Hiéu suit sir dung cau bén dat > 85%. Khong c6 tau bj phat.

- Chuén hoa quy trinh xép d& cdc mat hang: Tang ning suat, giam chi phi...

- Han ché tdi da TNLD, khong dé xay ra tai nan nghiém trong chét ngudi.

- May méce thiét bi dam bao hoat dong tt > 80%.

4. Muc tiéu k¥ thudt, cong nghé

- Xday dung dinh mirc k¥ thuit.

- Cong tac bao dudng sira chira thiét bi cong cy: Tt ca céc thiét bi cong cu duge dua vao
bao dudng dung dinh ky, dam béo thoi gian, chit lugng dap (mg tot yéu cau san xuit.

- Gia cong, hoan cai cdng cy, dung cy, lap phuong 4n sir dung cdu QC, Liebherr lam mat
hang gd vién nén tau Panamax.

- Ting cudng cdng tac hién trudmg, cdng téc bao dudng, sira chita van hanh thiét bi, ap
dung quyét liét cac ché tai dé dua y thirc ngudi lao ddng vao né nép. Phan dinh trach nhiém rd
rang cac su ¢b hong héc.

- Cong tac sua chira 16n: Lap ké hoach xay dung dy toan dwa thiét b sira chita ding thoi
han. Tim thém nhiéu nha cung cap dich vu. 90% thiét bi theo ké hoach dugc sira chita 16n.

- Cbng tac dAu tu: Pam bao diing tién do theo ké hoach dau tu dugc phé duyét.

- Déu tu thém cong cu, dung cu 1am hang tong hop.

- Vit tu dy phong du sb ching loai cho céc thiét bi tuyén tién phuong va thiét b danh tay
san gat.

- XAy dung hé théng phan mém quan 1y toan cang, ldy nén tang va tich hop céc phan
mém clia cac phong ban don vi chitc ning.

5. Muc tiéu diu tw xdy dyng

- Du én kho bai hang héa ddi thwong hwu bén 1:

+ Xin gia han va diéu chinh gidy chimg nhan QSDD nim 2023: Bam sat Diéu chinh quy
hoach chung thanh phé Ha Long va quy hoach phan khu 1/2000 dugc cap c6 thim quyén phé
duyét.

+ Xin chép thuan chi truong déu tu xdy dung kho bai hang héa doi thuong luu bén 1 (cép
gidly chimg nhin QSDP, thué dit 50 nim): Bam s4t QH ctia tinh QN va QH phan khu 5.

6. Muc tiéu quan tri

Ra soat, danh gia céc quy trinh, quy dinh dé diéu chinh, b sung cho kip thoi véi tinh
hinh san xuét kinh doanh. Péng thoi kiém soét that chit ché va c6 ché tai thuong phat vé tudn

thi céc quy trinh, quy dinh da ban hanh.
11
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Thudng xuyén cdp nhét, dénh gid tinh hinh thi truéng ngén va dai han dé du béo mirc

d6 anh huéng moéi trudng kinh doanh hién tai va trong twong lai.

Lap ké hoach san xuét kinh doanh tng thé ngin va dai han trong toan Cang va ké

hoach hanh déng cho cdc don vi phong ban chuyén mén. Hang thdng, quy, ndm déanh gia két
qua thye hién, ddng thei co ché tai thudng phat rd rang ddi véi tap thé va ngudi dimg dhu.

Nang cao ¥ thirc trich nhiém va chii dong 1ap k& hoach cdng viéc cho timg ¢ nhén, tip thé.
Déy nhanh hoan thanh phin mém quén Iy diéu hanh khai thic cang.

Ning cao ¥ thire, nhén thire chi dong x4y dung ké hoach cua don vi va bd phan.

Kiém soat va diéu hanh truc tuyén qua Camera.

Nang cao chit lugng sira chita, bao tri bao dudng thiét bi tién phuong, cong cu mang

hang.

Pt muc tiéu cu thé cho timg thang dé giai quyét cdc vin d& con ton tai dbi voi timg
mit hang cu thé, tao théi quen cho céc bd phén trye tiép cling nhu phuc vu trong céc thang tiép
theo.

- Xay dung quy trinh, quy dinh phin quyén sir dung phin mém.

B4 tri 1anh dao truc chju trach nhiém ngoai gio hanh chinh va cdc ngay nghi.

II. Chi tiéu hoat dong san xuit kinh doanh

1

. Co sé xay dung chi tiéu ké hoach

Can cit muc tiéu wu tién cia CQN vé chién lugc phét trién mit hang, nganh hang;
Cin cir két qua hoat ddng kinh doanh nam 2022;
Can ¢t méi trudong kinh doanh ndm 2023 (Vi md va dia phuong ...Dy béo);
Can cit tinh hinh va du béo vé khach hang, thi trudng va nganh hang Cang dang thyc hién;
Cin cir ning luc, kha ning va ké hoach dau tu cua Cang

2. Cic chi tiéu hoat dng sin xuit kinh doanh nim 2023
2.1. Chi tiéu chung toan cong ty
Thye hign Ké hoach So sédnh
TT Chi tiéu co bin PVT nim 2022 ndm 2023 | Tuyét dbi %
1 2 =21 4=2/1
I | Chi tiéu SXKD
A | Kinh doanh cang bién
1 | San lugng hang héa théng qua Tén 9.279.961 9,400.000 | 120.039 | 101,29%
2 | San luong hang hoa xép do Tén 9.491.631 9.600.000 [ 108369 | 101,14%
3 | Doanh thu khai théc cing bién Ty dong 526,07 530,00 39| 100,75%
4 | Lgi nhun truée thué Ty dong 119,01 120,35 1,34 | 101,13%
B | Kinh doanh thwong mai
1 | San lugng Tén 21.333 30.000 8.667 | 140,63%
2 | Doanh thu bén hing Ty dong 158,18 300,00 141,82 | 189,66%
11 | Chi tidu lao dong
1 | Téngsb LBDBQ Nguoi 683 675 -8 98,83%
2 | Thunhép BQ lao dong Trd/théng 16,50 17,00 0,50 | 103,03%
I | Cb tirc
1 | Cétic % 10 10 0| 100,00%
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2.2. Ké hoach dau tu nam 2023

a. Ké hoach sica chita, déu tu mua sdm thiét b, cong cu nam 2023

TT | Tén dy dn/hang myc diu tw S0 I"f_?"“ih?“g Gis trj (dbng)
1 K& hoach dau tir thiét bi, cong cu phuc vu san xuat 14 156.800.000.000
nam 2023
2 | Ké hoach sira chira 16 thiét bj, cong cu 26 6.930.000.000
3 Ké hoach sira chira bao dudng thudng xuyén 33 4.810.000.000
4 | Ké hoach vat tu dy phong
Téng 168.540.000.000

Chi tiét hang muc déu tw thiét bi, céng cu nam 2023 (theo phu luc I kém theo)

b. Ké hoach dau tu xdy dung co ban nam 2023

TT Tén dy dn/hang muc diu tw Gi4 tri (d0ng)
1 Sﬁa;i;]rgm&ic:ﬁgg:ic hién d& dang trong nam 2022 chuyén tiép sang 11.183.290.797
2 | Cac hang myc bao dudng stra chira dinh ky: 03 hang muc 319.076.000
3 Cac hang muc nang cép stra chira nho (<100 triéu déng): 08 hang muc 330.205.510
4 Céc hang muc nang cap sira chira 16n (>100 triéu déng): 04 hang muc 1.092.199.424
5 Céc dy an dau tu méi theo yéu cau cia san xuat: 06 hang muc 29.366.530.030
6 Céac hang myc phét sinh nam ngoai ké hoach dau tu xdy dyng nam 2023 1.200.000.000

Téng 43.491.301.761

I11. Nhém giai phép thwe hién chi tiéu ké hoach niam 2023 (Phu luc 11 kém theo)

IV.Cam két ciia Ban diéu hanh

Trén day la ndi dung tom tit bao cao két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2022 va

du kién ké hoach nam 2023 cia cong ty ¢b phan Cang Quang Ninh.
Ban diéu hanh Céng ty ¢d phin Cang Quang Ninh cam két hoan thanh cdc muc tiéu, chi

tiéu san xut kinh doanh trong nm 2023 dugc Pai hoi déng ¢ dong théng qua. Ban diéu hanh
kinh trinh Pai hdi ¢b d6ng Gy quyén cho HPQT diéu chinh ké hoach SXKD nam 2023 khi cin

thiét.
Kinh trinh Pai hi dong cb dong théng qua./.

CONG 1Y 4 CO PH.AN CANG QUANG NINH
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Phu luc I: Chi tiét hang muc diu tw mua sim trang thiét bi cong cu nim 2023

i i Théi gian thye hié GHI CHU
TT Tén thiét bi sy, | Chi phi dy kién . sdon ke i
(VNB) QI | QI | QuII | QIV
| | Pdutwxexic It Liugong logi | | 600.000.000 | x Méi 100%
nhd
2 | Déu tir xe gat Komatsu D61 4 8.000.000.000 | x Pi qua sir dung
3 | Pu tw ngoam 10m* 1 2.500.000.000 X Méi 100%
4 | Péu tr ngoam 30m? 1 3.000.000.000 X Méi 100%
5 | Déutr xe 616 con 7 chd 1 2.000.000.000 | x Mdi 100%
6 | Déiutuxe 615 con 16 chd 1 1.000.000.000 X Méi 100%
3 o Phuong dan mua ciu da
; gi“ trehalichiese Gt 106 1 | 126.000.000.000 x | x | quas¥dyng khoing 70
ty
Tram bién ap kiost:1,5
) _ ) ty; g
8 Nang caphgﬂ:ongdlénc ;o 1 5.000.000.000 . C.ép dién trung ha thé: 2
6, 7 phuc vu cau liebherr ty
Chi phi thi céng lap dat
va ha tﬁng: 1,5ty
A ~ 5 H
g |PRBWOBMWAHWNGE | 5 | 5 5000000 X Méi 100%
chén).
5 | Tty it Emg mascan 2 | 2.000.000.000 x | Méi100%
QC1,2
11 | Diu tu cén treo 50 tin 4 800.000.000 | x Méi 100%
12 | DAu tu c4n ban 80 tin 3 1.000.000.000 | x Méi 100%
13 | Péu tu xe ndng ngudi cao40m | 1 1.500.000.000 X Pi qua sir dung
14 | Phutuxe lu 1 300.000.000 X
Téng cong 156.800.000.000
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Phy lye IT: Nhém gidi phap

TG
T Noi dung cong viée thue Muc tiéu Giai phap thyc hi¢n
hién
(1) ) 3) (4) ()
i KHOI SAN XUAT KINH
DOANH ; .
1 | Quang céo, truyén théng 01/01 - | Truyén tai cic théng tin v& | Tiép tyc quang ba thuong hi¢u Cang
31/12 | hang héa, dich vy, tinh chuyén | Quéang Ninh — Céang bién hang roi nude
nghiép cia Céng dé Cang | sau lén nhit Mién Bac hién nay 16i cic
Quang Ninh & mét trong | dbi tac, khach hang trong va ngoai nudc
nhimg lua chon hang du cho
chc dom vi ¢6 nhu céu xudt
nhép khu hang roi téng hop
tai Mién Bic. I
2 | Thu thap théng tin, tim hiéu, 01/01 - | Nam bat va dép tmg kip théi | - Trao déi va thuong xuyén ndm bat
dénh gié, phén tich thj trudmg, 31/12 | nhu chu ciakhach héng thong tin, xir 1y théng tin cho khach
chiim soc khéch hang hang;
- Khao sat thue té va nghién ciru phén
tich dién bién ciing nhu dy béo thj
trudmg
3 | Hoan thanh ké hoach nang | 01/01- | - Pam béo vuot ning suat hgp | - Tang cudng trao dbi voi khach hang
xudt xép dd, tv 1& hao hut 31/12 | déng. dam bao tién do giai phong tau.
- bam bio ty 12 hao hut. - Bém st lich trinh di chuyén cia tau
- Chu hang khong phan nan vé& | dé 14p ké hoach khai théc sét thyc té.
dich vu - Tang cuomg phdi hgp véi Phong
KTCN - AT, XN CGHL, XN GNKB
dam bao hé sb sin sang cia thiét b,
kho, bii
4 | Nim bét lich tau dén khu vyc | 01/01 - | Dam béo ndm vimg théng tin | - Theo ddi sat lich trinh tau dén thong
cai lan dé xay dung ké hoach | 31/12 | céctau hang qua cic phdm mém chuyén dyng.
tiép nhén trén co so tinh todn - Trao dbi thudng xuyén véi chu hang,
thi truémg Dai ly
5 | To chirc tdt cong tac chuyén | 01/01 - | Pam bao yéu cdu kiém soét vé | - Thyc hién ding cic quy trinh quy dinh
tai hang ndong san tr ngodi | 31/12 | hao hyt, gidm dinh, bdo v& | 1am hang tai khu vue diém neo.
vinh véo trong cu cang giao hang hoa - Giém st chjt ch cong tic gidm dinh
cho khéch hang moén, qué trinh di chuyén va lam héang
tai trong cAu, ngodi neo ciia sa lan
6 | Thuc hién tot cong tic ANCB, | 01/01 - | Pam bao cong tdic ANCB, An | - Thuc hién ot cong tac phéi hep
An todn hang hod 31/12 | todn hang hod cdc tau dén | ANCB véi tau.
Céng lim hing - Thire hién chat ch@ viéc gidm sat xe
vén tai duéng ngin
7 | Dam bao ATBHLD, khong c6 | 01/01- | Thwc hién tdt cac quy trinh, | - Tang cudng cong tac gidm sat, kiem
tai nan ngng 31/12 | quy dinh cia cing tra hién trudmg. :
- Thyc hién cong tac kiém tra kién thirc
chuyén mén dbi véi cac quy trinh, quy
dinh cta Chi dao, tnyc ban.
- Phéi hop t6t véi by phén an toan thuc
hién tot kiém tra an toan va danh gi4 két
qua thye hign
8 | Hoan thanh cac quy trinh, quy | 01/01- | Bam sat thyc té lao dong san | T6 chic trién khai thyc hién nhanh
dinh dugre giao 31/12 | xuét tai cang chéng khi dugc phin cong, giao nhi¢ém
vy
9 | Tong k&, hoan thanh cac bao | Thgl2- | - S6 liéu chin thyc. Thyc hién thudmg xuyén hang thang va
céo danh gia rat kinh nghiém 23 - Giéi phap hop Iy danh gia cac giai phap thyc hién dé ra
dé ra cac giai phap thue hién ké hoach cho nim tiép theo
cho ném tiép theo
10 | Xay dung ké hoach khai thac | Tir 15- | Laco so cho cac don vj c6 lién | Thu thap du théng tin d€ xay dymg ke
n&m 2023 31/12 | quan x4y dyng ké hoach nim. | hoach
‘I'inh toan tht cac yéu té dnh
hudng
11 | Té chie didu hanh san xudt, | 01/01- | - Kiém soét tot ty 1& hao hut | Tang cudmg ning lyc quan Iy dicu hanh,
quy hoach khoa hoe, sir dung | 31/12 | tau: - 0,3%: Kiém soat tét hang | chi djng phdi hop chit chE voi cac

¢6 hiu qua, phat huy nang
sudt, chét lugng kho bai.

hoéa luu khe: - 0,17%

phong ban nhu KHKD, Log, TTDD,
Céc xi nghigp phong ban lién quan, cdc
chii hang, dai 1y, chii ddng nam bét tinh
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TG
T Ngi dung cdng viée thue Muc tiéu Gidi phap thue hién
hign <
(i) 2 (3) %) ()
hinh k& hoach san xudt dé trién khai
cong viéc.

12 | Tép trung phat huy, khai thac | 01/01- | Quén Iy va khai thdc CSHT, | Trién khai va thyue hién nghiém tic cac
téi da ngudn lyc, thé manh v& | 31/12 | cdc nha cn luén hoat dong dn | bién phép gidm sét, kiém soét an ninh
con ngudi, CSHT dinh, an toan, hiéu qua cao héang néng san dé kiém soat duge ty 1é

hao hut ngoai tau va trong kho

13 | Pam bao cho cac bd phén, cid | 01/01- | Coéng tac giao nhén, két toan | Phén cong cdng viéc trach nhiém cho
nhén trong don vj thyc hién | 31/12 | dam béo dfly di, nhanh chéng, | timg b§ phén, ca nhén rd rang, cy thé va
diing chirc ning nhiém vy dat chinh xic c6 ché d kiém tra giam sat vide thyc
hidu qua trong cbng viéc. hién va danh gia viéc thyc hién tir do co
Quan Iy cong tac nghiép v, bién phap rat kinh nghiém cho nhimg
giao nhan va lun chuyén hang lan thyre hién sau
hoa

14 | Bbi duomg chuyén mon nghiép | 01/01- | Phat huy t3i da nang sut hiéu | Thudng xuyén kiém tra. trau ddi nghiép
vy, ¥ thirc trich nhiém cia | 31/12 | qua cong viéc. vy dé nang cao kién thirc va kinh
ngudi lao dong nghiém, huéng dan nhéc nhé t6i nhan

vién va yéu céu thyre hién nghiém cac
ndi qui, qui dinh. quy trinh.

Tiép tyuc ra so4t siva déi céc quy trinh da
va dang st dung nhim pho hop thyc
tién san xuét, 1am co s& cho viée thuc
hién chire trich nhiém vu dugc giao.
X ly nghiém céc trudng hop sai pham,
déc biét sai pham 18i t4i dién.

15 | Tang cudng céng tic an ninh, | 01/01- | Thyc hién tbt cng tac ATLD- Tlé‘p tuc kiém soét chit ch& cong tac
an toan hang héa. 31712 | VSMT-PCCN kiém tra gi4m sét, quan Iy hang héa dé

dam bao va dé xudt BDH xem xét cho
déu tur,

11 | KHOIKY THUAT

I | Danh gid cic nguy co mat | 01/01- | Khong d&€ xiy ra TNLD | Kiém tra cong tc tuyén truyén phd bién
ATLD xép d& cac mét hang 31/12 | nghiém trong trong san xudt. nguy co mét ATLP cia don vis kiém tra

viéc chép hanh quy trinh xép d& cia
cbng nhén

2 | Lén ké hoach trién khai thyc | 01/01- | Pam bao céc xe hoat dong dn | Bam sat vao ké hoach BDSC, theo ddi
hién bao dudmg sira chita cac | 31/12 | dinh phyuc vy sén xuét. gitr hoat ddng clia cic thiét bj
xe gat, xe cude, xe xiic .

3 | Don dbc cac nha thau dam bao | 01/01- | Déu ur, sira chira dung tien do | Giam sat timg cdng doan d€ dén doc,
tién ¢ dau tu, sira chita 31/12 | ditra béo cdo kip thoi

4 | Kiém tra cac thiét bj, cong cu | 01/01- | Thist bj dua vao hoat dongtdt | Thuc hién quy dinh kiém tra thiét bj,
trude khi lam hang 3112 cong cy

5 | TAt ca cac thiét bj cong cu | 01/01- | Dua cac thiet bj vao bao dudng Dam bao thoi gian, chat luong dép (mg
duoc dira vio bao dudng dang | 31/12 | sita chita kip thoi t6t yéu cu san xuat.

dinh k§.
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CONG TY CO PHAN CANG QUANG NINH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Dac 1ap — Tu do — Hanh phiic

Ha Ngi, ngay Z8. thang ... nam 2023
S6: 01/2023/BC-BKS
BAO CAO
KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2022
VA PINH HUONG HOAT PONG NAM 2023

Kinh giri: Pai hoi dong C6 dong Cong ty C6 phan Cang Quing Ninh

Can ot Luét doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 ciia Quéc hdi nwde Cong
hoa X3 héi Chu nghia Viét Nam;

Can ctr Piéu 18 T4 chirc va hoat dong ciia Céng ty Cb phin Cang Quang Ninh;

Ban Kiém Soét Cong ty C6 phin Cang Quang Ninh (sau ddy goi tit 13 BKS) béo cdo
Pai hdi ddng C6 ddng thudng nién nam 2023 vé viée thue hién nhiém vy, quyén han duec

giao ciia BKS trong nam 2022; Dinh huéng nhiém vu ciia Ban kiém soat trong nam 2023
nhu sau:

PHAN I
BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2022

L Hoat dong ciia Ban kiém sodt trong nam 2022
1.  Ban kiém so4t da xay dyng va théng qua Quy trinh kiém soét va ké hoach hoat dong
chi tiét cho nim 2022 va théng bao dén Hoi dong Quan tri (HPQT), Ban Téng Gidm ddc dé
phdi hop thuc hién.
2. Bankiém soat di kiém tra, gidm sét tinh hinh thue hién ké hoach kinh doanh, tinh hinh
tai chinh ctia Céng ty, kiém tra giam sat viéc thuc hién Nghi Quyét Dai hdi dong c6 dong
nam 2022, cong tac quan tri va dicu hanh tai Cong ty.

Ban kiém soat d kiém tra, gidm sat, tinh tuan thu céc quy trinh, quy dinh, quy ché tai
cac Ban/Phong va cac Xi nghié€p thude Cong ty.



3.  Ban kiém soét di thuc hién tham dinh béo céo tai chinh hang thang ctia Céng ty trude
khi cong bb théng tin theo quy dinh cita phap luat doi véi cong bd thong tin ciia Cong ty dai
ching.

4.  Ban kiém soat da dwa ra v kién véi HDQT, Ban Téng giam dbc vé cc ndi dung lién
quan dén xir 1y tai chinh, danh gia rii ro tuan thi theo Diéu 1é Céng ty, quy dinh cua phap
luat dam bao an toan va hidu qua v& von cia cb dong.

5.  Ban kiém soat da td chire, @ xuét lua chon don vi kiém toan doc lap thue hién kiém
toan bao céo tai chinh ban nién va ca ndm 2022.

6.  Bankiém soat dd giam sét cong tic kiém toan va soat xét két qua kiém toan bén nién
va ca nam 2022 do don vi ki€ém toan déc ldp phat hanh.

I.  Gidm sit hoat dgng cia Hdi dong Quin tri, Ban Tong Gidm déc

Can ctr cac quy dinh phap luat va Diéu 1& Cong ty C6 phén Cang Quéang Ninh, BKS
thuc hién d4nh gia vé hoat dong quan ly, diéu hanh ciia Hoi dong Quan tri va Ban Tong Gidm
déc trong ndm 2022. Két qua giam sét nhu sau:

Hoi ddng Quan tri, Ban Téng Gidm déc ciia Cong ty di tb chirc, thye hién diy du
quyén han, chirc ning, nhiém vu theo quy dinh tai Dicu 1¢ Cong ty Co6 phan Cang Quang
Ninh va céc quy dinh c¢6 lién quan ctia phap luat.

Bé4o céo hoat dong cua HDQT, Téng Gidm déc di phan anh diy du, trung thue céc
hoat dong cling nhu chi dao didu hanh hoat dong cuia Cong ty, cac van ban, Nghi quyet clia
HPQT pha hop véi Luit doanh nghiép va Diéu lé Céng ty.

Trong qué trinh thuc hién nhiém vu, quyén han ctia minh, HDQT va Ban Téng Giam
dbc da c6 su phan cong, phan nhiém chi tiét cho céc thanh vién va céc cép diéu hanh, ¢6 tong
két d4nh gi4 viéc thuc hién nhiém vu thong qua céc phién hop HPQT duoc dién ra trong
nim 2022, nhdm duy tri dam bao hoat ddng 6n dinh cho hoat dong san xuét, kinh doanh cia
Cong ty.

Nam 2022, mac du cac doanh nghiép trong nudce va nganh cang bién noi chung deu bi
anh huong rat nang né cua tinh hinh hau dai dich Covid19 nhung HDQT va Ban Téng Gidm
déc Cong ty da kip thoi chi dao, linh hoat trong chién Iugc kinh doanh nhdm dam bao hoat
dong cua Cong ty dat hi¢u qua, cu thé:

-HDQT da tich cuc chi dao va Ban TGP da thuc hién t6t cong tac markctmg, glu viing
khach hang cii, tim kiém va thu hat thém khéach hang méi, mat hang mai; sap xép lai san
xuét, ning cao nang lyc xép do, giam ti 16 hao hut hang héa..

HBQT da tich cyc chi dgo Ban TGD thudng xuyen cép nhat, danh gia hi¢u quéa khai
thac cdc ngudn luc hién c6 va nhu cau SXKD thye té @@ trién khai hiéu qua, tdi rru ké hoach



dau tu da phé duyét, dam bao co s vat chit va trang thiét bi sin sang phuc vu t6t nhat cho
hoat dong san xuat kinh doanh;

- HPQT da chi dao Ban TGD tién hanh sip xép nhén su, cai tao chét luong ngudn
nhan lyc Cong ty thong qua tuyén dung mdi va dao tao ndi bg. Pa chuan hda chirc nang,
nhiém vu tirng phong ban, don vi, sdp xép nhéan sy phu hgp véi tinh hinh thye té cua Cong
ty.

Ban kiém so4t da phbi ho‘p chat ché véi HDQT, Ban Tong Giam ddc trong hoat dong
kiém tra, giam sat trén nguyén tic vi loi ich cua Cong ty, cua c6 dong va tuan thu cac quy
dinh cua phép luat, Diéu 18 Cong ty di ban hanh.

III. Tham dinh bdo cdo tai chinh nim két thic ngay 31/12/2022

1. Can cor

*

% Béo c4o tai chinh do Ban Téng gidm ddc 1ap theo céc biéu miu do Bo Tai chinh ban
hanh tai Théng tw 80/2021/TT-BTC ngay 29 thing 9 nam 2021; Théng tw 200/2014/TT-BTC
ngdy 22 thang 12 nim 2014 huéng din Ché d6 ké toan Doanh nghiép va Théng tu
53/2016/TT-BTC ngay 21/03/2016 Sira ddi, bd sung mét sé didu cua Théng tu sb
200/2014/TT-BTC;

.

% Béo céo kiém toan
< Bio cdo tai chinh do Céng ty TNHH Kiém todn va tu vin UHY thuc hién va phat
hanh;

+*

@ S0 ké toan, chimg tir gbc Iuu tai Cong ty.

2.  Xac nhin béo cdo tai chinh

Béo céo tai chinh kém theo da phan anh trung thuc va hop ly trén céc khia canh trong
yéu tinh hinh tai chinh vao ngay 31 thang 12 nam 2022, két qua hoat dong kinh doanh va
tinh hinh Iwu chuyén tién té trong nam tai chinh két thic cing ngay cua Cong ty C6 phan
Céang Quang Ninh, pha hop véi cac chuan muc ké toan Viét Nam, ché d6 ké toan doanh
nghiép Viét Nam hién hanh va céc quy dinh phép 1y ¢6 lién quan dén viéc ldp va trinh bay
Béo cao tai chinh.

Mot s6 ndi chi tiéu tai chinh vé két qua san xuét kinh doanh ctia Cong ty tai ngay 31/12/2022
nhur sau:
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——
STT| Chitieu |  31/12/2021 31/12/2022 _TAwE g
So tién %

1 A e

;r;“gta‘ 1.045.579.917.609 | 1.075.253.911.968 |  29.673.994.359 | 2,8%
- Doanh thu

SRR 847.510.788.937 | 684.261.194.608 | (163.249.594.329) | -19,3%
2.1 Doanh thu

SR 471.000.456.897 | 526.073.737.008 |  55.073.280.111 | 11,7%

Cang bién
3 | Loi nhuan

tir hoat

S 107.015.437.727 | 100.875.986.689 | (6.139.451.038) | -5,7%

dong kinh

‘doanh
4 . o

h‘;’;c“h“@“ 8.378.807.543 |  18.328.514.717 9.949.707.174 | 118,7%
5 - -

Loinhuan | 15304945270 | 119.204.501.406 3.810.256.136 | 3,3%

trudc thue
6 " =

Loi nhuin 90.775.606.882 |  95.138.761.020 4.363.154.138 | 4.8%
, sau thué
1

. Té chirc hach toan ké toan: Céng ty da thyre hién viée hach toén va mé sé ké toan ph
hop véi chudn mue va ché do ké toan Viét Nam hién hanh, phan 4nh Kip thoi cc nghiép vu
kinh té phét sinh trong qué trinh san xuét kinh doanh.
- Tinh hinh tai chinh Céng ty: Tong tai san tang truéng 2,8%. Chi tiéu doanh thu Cang
bién ting truong 11,7% tir 471 ty 1n 526 ty dong Loi nhuan khic ting truong 118%. Loi
nhudn trude thué dat mirc cao nhat trong 5 nim gan nhat la 119 ty dong, ting 3,3% so voi
nim 2021 va vurot 2% so voi ké hoach Pai hoi déng cb dong thong qua diu nim
- Chi tiét toan van bio cdo tai chinh 2022 d4 kiém toén dwge cong bb trén cng thong
tin dién tr cia Cong ty tai www.quangninhport.com.vn
- Kinh trinh PHDCD xem xét va théng qua Béo céo tai chinh kiém toan ndm 2022,

IV. Thi lao Ban kiém sodt nim 2022

Can cir theo Nghi quyét DHDCD thudng nién nim 2022, tong so thi lao da chi tra
cho Ban kiém soat trong nam 2022 1a 396.000.000 déng.

Ké hoach mtc thi lao Ban kiém soat nim 2023 gift nguyén so v6i nim 2022.




PHAN 11
PHUONG HUONG NHIEM VU BAN KIEM SOAT NAM 2023

Cén cir chirc nang, nhiém vu cua Ban kiém soat quy dinh tai Diéu 18 t6 chirc va hoat

déng cua Cong ty Cb phan Cang Quang Ninh, Ban kiém soat dinh huéng nhiém vu cua Ban
kiém sodt trong ndm 2023 nhu sau:

1.

. Thue hién céng tac khac theo chirc nang, nhiém vu cua BKS theo quy dinh tai Biéu}

Thue hién cdng tdc giam sat viéc tudn thu cac quy dinh cua phap luat va Diéu I¢ cua
Codng ty trong viéc quan tri, didu hanh theo quy dinh tai Piéu 1& Cong ty trén cac cong
viéc:

Quan tri, didu hanh Céng ty thuc hién theo Dicu I&, Nghi quyét Dai héi ¢6 dong.
Tiép tuc ra soét, stra ddi, bd sung, ban hanh méi diy du, kip thoi hé thong kiém soét
no6i bd phit hop véi quy mé phat trién va dic thi cia Cong ty.

Tham gia ¥ kién v6i Hoi dong Quaén tri, Ban Téng gidm déc trong timg dy én, hoat
ddng cu thé thudc thdm quyén cua Ban kiém soat.

Tham dinh béo cdo tai chinh Quy, Nim theo quy dinh.

Kip thoi théng bdo cho HDQT vé nhimg vi pham cua ngudi quan ly, didu hanh, yéu
cau ngudi vi pham cham dirt ngay hanh vi vi pham va ¢ giai phap khéc phuc hdu qua
theo quy dinh tai Diéu 41 Diéu 1¢ Céng ty.

Hop BKS dinh ky (truc tiép hodc gién tiép) va téng két cong tac thuc hién hang quy
va d2 ra ké hoach hanh dong cho quy tiép theo.

1é ctia Cong ty.

PHAN III
MOT SO KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT

BKS c6 mét sb kién nghi, d& xut t¢i Hoi ddng Quan trj va Ban Téng Gidm déc
sau.

. Héi ddng Quén tri chi dao, gidm sat d& Ban Téng Gidm déc ddy nhanh tién d¢ lam

viée véi céc don vi tu vén trong va ngodi nude vé cong tac Quy hoach phat trién tong
thé dé Cang tré thanh Cang hién dai théng minh, mang tdm khu vuc theo mé hinh
Cang xanh va dén nam 2030 nidm top 20 Cang bién 16m, hién dai nhét khu vue Chau
A.

. Hoi déng Quan trj, Ban Téng giam dbc trién khai thuc hién cac dy an da dugc cép

phép theo diing ké hoach dé ra; tiép tuc theo ddi, b4m sét cac dy 4n do dang dam béo
theo 16 trinh da dugc phé duyét.

. Hoi ddng Quan trj chi dao Ban Tdng Giam ddc tiép tuc tham muu, ra soét dé hoan

thién hé théng vin ban dinh ché, quy trinh nghiép vu phi hgp quy dinh phap luét,




thire tién hoat dong ciia cong ty nhim gép phan nang cao hidu qua hoat dong ciia cong
ty.

4. Trude nhitng dién bién phirc tap cia tinh hinh kinh té, chinh trj va dich bénh trén toan
thé gi6i ciing nhur tai Viét Nam, Hoi ddng Quan tri, Ban Tong giam dbc cén sét sao,
ludn theo sat dién bién cua thi trudmg nham diéu chinh chién lwge kinh doanh pha
hop trong timg giai doan va mang tinh chat lau dai; dé ra dinh huéng kinh doanh véi
céc giai phap linh hoat dem dén sur phat trién 6n dinh, bén vimg.

Trén day 1a Béo céo vé viéc thue hién nhiém vy, quyén han dugc giao ctia Ban kiém
soat trong nam 2022, két qua thim dinh béo c4o tai chinh va dinh huéng nhiém vu, kién nghi
cua Ban kiém soat trong nam 2023.

Ban kiém soat kinh trinh Dai hi c6 déng thwong nién ndm 2023 cuia Cong ty C6 phan
Cang Quang Ninh xem x¢ét./

Noi giri:
- Nhu kinh gui;
- Lwu Ban kdém sodt.
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